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GLADEN VED AT SKABE

At taenke stort kreever mod, men at bygge stort kraever ansvar. Vi
er kompetente fagfolk, der hver dag handterer kompleksitet. Men
vi er fgrst og fremmest mennesker, der bygger med brugerne i
centrum. Derfor tager vi ansvar.

Vi bygger for at skabe, fordi vi er drevet af glaeden ved at skabe
fremtidens byggeri, glaeden ved at skabe plads og nye muligheder
for mennesker og virksomheder og for klima og miljg.

Glaeden ved at skabe er vores DNA. Det er vores fremtid og vores
fortid. Det er den ary, vi giver videre, sé vi ogsa skaber glaede og
tryghed for de naeste mange generationer.

Det, vi bygger, star ogsa i morgen. Og det samme ggr vil At tage
ansvar er nemlig ogsa at veere en beaeredygtig forretning.

For dét, som ggr LM|Pihl Koncernen til LM|Pihl Koncernen er, at vi
samler branchens dygtigste mennesker og selskaber, som pas-
sioneret skaber projekter i verdensklasse.

Vi teenker stort, og vi bygger stort. Derfor er vi bdde ambitipse
og entreprenante. Samtidig er vi ligefremme og tilgeengelige — og
bare godt gammeldags dygtige til vores handvaerk.
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LEDELSESBERETNIN /2026

SAMLET B TNING FRA
BESTYRELSE OG DIREKTIO

Regnskabsaret 2025/2026 markerer et vigtigt strategisk ar for
LMIPihl Koncernen.

Aret har veeret preeget af hgj aktivitet, organisatorisk udvikling og
et malrettet fokus pa at styrke fundamentet for langsigtet veerdi-
skabelse. Samtidig markerer aret begyndelsen pa et nyt kapitel
for koncernen med en tydeligere rollefordeling mellem selskaber-
ne, styrket ledelseskapacitet 0g et skaerpet strategisk fokus.

Koncernen har gennem éaret videreudviklet sin position som en
steerk og ansvarlig aktgr i bygge- og anlazegsbranchen. Pa tveers af
selskaberne har fokus veeret rettet mod Ignsom vaekst, steerkere
kunderelationer, udvikling af egne specialister og fortsat professi-
onalisering af forretningen.

Byggebranchen er praeget af stigende kompleksitet, ggede krav
til risikostyring og fortsat konkurrence om de bedste medarbej-
dere. | dette marked er det vores klare overbevisning, at de mest
veerdifulde virksomheder ikke ngdvendigvis er de stgrste, men de
virksomheder, som formér at opbygge en unik position gennem
specialisering, kultur, mennesker og systemer. “Vores opgave § abe vaekst, men at ska-  LM|PIHL - FRA DRIFTSSELSKAB TIL A SKAB
be virksomhedé br ar. Det kraever fokus,
Vores strategi er derfor ikke baseret pa volumen. Vores strategi  disciplin og inve sker og forretningsmo-  Regnskabsaret 2025/2026 markerer samtidig rategisk
er baseret pa fokus. deller. Med den Steerkere fundament for  skifte for LM|Pihl A/S.
langsigtet veerdis bg Pihl & Sgn”
Vi tror pa, at veerdi skabes gennem en ledende markedspositi- Bestyrelse og ledelsen har besluttet at videreud ernstruk-
on pa udvalgte nicher, hvor kempetencer, erfaring og kultur samt - Jé Isesformand LM|Pihl A/S  turen séledes, at LM|Pihl A/S fremadrettet sk re som et
gode relationer giver et naturligt forspring. jer af LM|Pihl Koncernen  finansielt holdingselskab med fokus pa aktivt kapitalal-




r regnskabsaret
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Samtidig fortseetter Frank Aarslew-Jensen som administrerende
direktgr i LM Byg A/S med fuldt fokus pé den fortsatte udvikling
af selskabets markedsledende position inden for beton- og réhus-

byggeri.

Efter regnskabsafs|utningen tiltradte Henrik Mielke som admini-
strerende direktgr i Pihl & Sgn A/S med ansvar for den fortsatte
udvikling af selskabet og styrkelsen af positionen som en af Dan-
marks foretrukne totalentreprengrer.

Den nye struktur skal sikre den bedst mulige udnyttelse af koncer-
nens samlede ledelseskapacitet og skabe endnu stgrre fokus i de
enkelte selskaber.

Ved at dedikere ledelsesressourcerne til de enkelte forretninger
styrkes beslutningskraften, kundeorienteringen og den operationel-
le kvalitet, samtidig med at LM|Pihl kan fokusere pa aktivt ejerskab,
strategi og langsigtet veerdiskabelse.

‘I t

‘De bedste virksomheder bygges . ikke gennem centralisering
af drift, men gennem fokus pa de enkelte forretningers styrker.
LMI|Pihl skal veere en aktiv ejer, der udvikler virksomhederne, mens
ledelsen i LM Byg og Pihl & Sgn far de bedste rammer for at udvikle
deres forretninger.” o :

{
— Carsten Mindegaard, Adm. direktar LM|Pih! A/S
og hovedaktionaer i LM|Pihl Koncernen

MENNESKER SOM DEN VIGTIGSTE INVESTERING
Pa tveers af koncernen har udviklingenaf mennesker veeret blandt
arets vigtigste strategiske prioriteter.

Vi ser medarbejdere som den vigtigste langsigtede investering.

Derfor investerer vi malrettet i uddannelse, ledelsesudvikling, ta-
lentprogrammer og organisatorisk laering.




Ambitionen erat skabe virksomheder, hvor de dygtigste medarbej-
dere gnsker at arbejde, udvikle sig og skabe resultater.

Vi tror pa, at langsigtede konkurrencefordele skabes gennem men-
nesker, som arbejder inden for steerke strukturer og feelles‘princip-

per

~

2025/2026 har veeret et ar med hgj aktivitet og vigtige strategiske
beslutninger. Samtidig har vi fastholdt fokus pa det vigtigste — at
levere til vores kunder, udvikle vores medarbejdere og skabe en sta-
bil og lgnsom drift. Det staerke fundament giver os gode mulighe-
der for at videreudvikle koncernen i de kommende ar.

FREMADRETTET _
Koncernen gar ind i det kommende regnskabsar med et steerkt
fundament.

Markedet forventes fortsat at veere preeget af-betydelige investe-
ringer inden for boligbyggeri, pharma, domiciler, energi, forsyning,
forsvar, infrastruktur.

Samtidig forventes gget kfav til kvalitet,"dokumentation, baeredyg-
tighed og risikostyring.

Vi tror pa, at virksomheder skaber stgrst veerdi, nar de har en klar
identitet, steerke ledelser og fokus péa det, de er bedst til. Med den
nye struktur star LM Byg og Pihl & Sgn steerkere i deres respektive
markeder, mens LM|Pihl kan koncentrere sig om aktivt ejerskab,
strategi og langsigtet veerdiskabelse. Det giver os et solidt funda-
ment for fortsat udvikling og vaekst.

LM BYG - DANMARKS FORENDE SPECIALIST INDEN
FOR BETON OG RAHUS

LM Byg har i regnskabsaret 2025/2026 fortsat styrket sin positi-
on som en af Danmarks fgrende specialister inden for beton- og
rahusbyggeri.

Selskabet har gennem en arraekke opbygget en markedsledende
position baseret pa hgj faglighed, betydelig egenproduktion, staerk
eksekvering og en kultur praeget af ansvarlighed, kvalitet og sam-
arbejde.

Med Carsten Mindegaard som ny bestyrelsesformand er der i arets
Ipb sat yderligere fokus pésat styrke selskabets konkurrencekraft
gennem videreudvikling af de ledelsésprincipper, processer og ar-
bejdsmetoder, der danner grundlagfor LM Bygs Strukturelle model.

Modellen sikrer ensartet kvalitet, staerk eksekvering, lav-afheengig-
hed af enkeltpersoner og mulighed for kontrolleret vaekst.

LM Bygs strategi er enkel:

LM Byg skaber. lznsom vaekst gennem vores strukturelle model og
vores faste arbejdsmetoder. og processer, hvor vi uddanner egne
specialister, standardiserer vores processer og leverer beton- og ra-
husprojekter med hgj kvalitet og lav risiko.

Som en‘eentral del af strategien er LM Byg Akademi etableret som
selskabets interne uddannelsesplatform.

Akademiet skal sikre udviklingen af fremtidens byggeledere; pro-
Jjektledere;.produktionschefer, projektchefer, projektdirektzrer og
sektionsdirektgrer og samtidig sikre, at selskabets kultur, faglighed
0g arbejdsmetoder viderefgres til nasste generation.

‘Hemmeligheden er ikke at ggre det samme som alle andre — bare
lidt bedre. Hemmeligheden er at skabe noget, som er sveert at ko-
piere. | LM Byg er det kombinationen af vores specialister, vores
kultur og vores model, der skaber fundamentet for vores langsigte-
de konkurrencefordel.”

— Carsten Mindegaard, bestyrelsesformand
LM Byg A/S og hovedaktionaer

Selskabet ser fortsat betydelige muligheder inden for boligbyggeri,
domiciler, pharma, energi, forsyning, infrastruktur og forsvarsrela-

terede prejekter, hvor beton og réhus udggr en central del af veer-
diskabelsen.

PIHL & S@N - DEN FORETRUKNE TOTALENTREPRENGR

| Pihl & Sgn har regnskabsaret veeret praeget af et tydeligt strate-
gisk fokus pa tidlig involvering og styrkelse af selskabets position
som en af Danmarks foretrukne totalentreprengrer.

Med. Jesper Henkel som ny bestyrelsesformand er der sat en
klar strategisk retning for selskabets videre udvikling. Pihl & Sgns
ambition er ikke at veere starst. Ambitionen er at veere kundernes
foretrukne samarbejdspartner pa byggerier, hvor tidlig involvering,
staerk projektledelse og hgj eksekveringskraft skaber veerdi.

Selskabet har i‘arets lgb styrket sin projektudveelgelse og fokuse-
ret pa projekter, hvor kompetencer, erfaring og kultur giver et na-
turligt forspring.

Der er samtidig arbejdet malrettet med at styrke samarbejdet med
kunder, radgivere og strategiske partnere gennem tidligere involve-
ring og leengerevarende relationer.

Ved starten af regnskabséaret 2026/2027 tiltradte driftsdirektgr
Henrik Mielke som administrerende direktgr. Henrik skal sammen
med Jesper Henkel og Pihl & Sgns medarbejdere videreudvikle sel-
skabets position og Ignsomhed.

“Pihl & Sgn skal ikke veere stgrst. Vi skal veere den foretrukne sam-
arbejdspartner for kunder, der vaerdsaetter kvalitet, ansvarlighed og
steerk eksekvering. Vores fokus er at skabe langsigtede relationer
og veelge de projekter, hvor vi kan skabe stgrst veerdi for bade kun-
der og virksomhed”

— Jesper Henkel, bestyrelsesformand
Pihl & Sgn A/S




HOVED- & NOGLETAL FOR KONCERNEN

- FEMARSOVERSIGT

HOVEDTAL I T. KRONER (TDKK) FOR 2025/26 2024/25 2023/24 2022/23 2021/22
Hovedtal

Nettoomseetning 1.530.747 1.830.292 1.465.496 1.809.425 1.790.694
Resultat fgr renter og skat (EBIT) 52.388 54.715 11.453 35.456 -3.612
Resultat af primeer drift 51.123 54.222 11.073 35.006 -3.653
Finansielle poster 1.572 5.819 4.940 1.652 -2.901
Resultat fgr skat 53.960 60.534 16.393 37.108 -6.513
Arets resultat 40.879 46.580 10.988 27.920 -4.893
Balance

Balancesum 776.458 840.017 765.934 817.724 686.133
Aktiekapital 76.000 76.000 76.000 76.000 1.000
Egenkapital 263.103 222.224 175.644 164.656 61.736
Likvide beholdninger 416.897 390.920 328.609 268.924 209.304
Pengestremme

Pengestrgmme fra driftsaktiviteten 26.228 65.058 61.211 45.918 -116.759
Heraf til investering i materielle anlaegsaktiver 0 -714 -438 -5.437 -2.148
Pengestrgm i alt 25.977 62.311 59.685 59.620 -159.226
Nggletal

Overskudsgrad 34 % 30% 0,8 % 2,0 % -02%
Afkastningsgrad 6,3 % 6,8 % 1,4 % 4.7 % -0,5%
Egenkapitalforrentning 16,8 % 234 % 6,5 % 24,7 % -59%
Soliditetsgrad 339 % 26,5 % 229 % 20,1 % 9,0 %
Soliditetsgrad korrigeret for likvide beholdninger 732 % 49,5 % 40,2 % 30,0 % 129 %
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 172 174 207 250 241

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal
er beregnet saledes:

Resultat af primaer drift
Resultat fgr finansielle poster reguleret for andre
driftsindtaegter og andre driftsomkostninger

Overskudsgrad
Driftsresultat (EBIT) x 100

Nettoomseetning

Afkastningsgrad
Resultat af primeer drift x 100

Gennemsnitlige aktiver

Soliditetsgrad
Egenkapital, ultimo x 100

Passiver i alt, ultimo

Egenkapitalforrentning
Arets resultat efter skat, x 100

Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoritetsint.

Soliditetsgrad korrigeret for likvide beholdninger
Egenkapital, ultimo x 100

Balancesum fratrukket likvider, ultimo



FINANSIEL BERETNING

Koncernens vaesentligste aktiviteter

LMIPihl Koncernen bestar af moderkoneern-
selskabet LM|Pihl A/S og de to datterselska-
ber, LM Byg A/S og Pihl & Sgn A/S, der har
hvert sit kompetenceomrade.

Koncernen er etableret til at kunne handtere
savel stgrre som mindre projekter af enhver
art inden for nybyggeri og transformation.

Pihl & Sgns spidskompetencer ligger inden for
totalentrepriser, mens LM Byg er specialister i
beton- og rahusbyggeri.

LM|Pihl er et holdingselskab der afholder ud-
valgte administrative omkostninger til koncer-
nens supportfunktioner. Datterselskaberne

faktureres for disse sharedservice ydelser.

Resultat i driftsselskabernes gkonomiske
forhold

Koncernen har i 2025/2026 haft en omseaet-
ning p& 1.531 mio. kr. mod 1.830 mio. kr.
sidste ar og et resultat fgr skat pa 54 mio. kr.
mod 60,5 mio. kr. sidste ar.

Arets omszetning indfrier forventningerne til
aret i den hgje del af intervallet. Faldet i om-
seetning er som forventet pa baggrund af e&en-
dret strategisk fokus i Pihl & Sgn.

Koncernens overskudsgrad (EBIT) udger 3,4
% mod forventet 3-4 % og de realiserede 3 %
sidste ar. Indtjeningen i koncernen er som for-

ventet og anses-som tilfredsstillende af ledel-
sen samlet set.

LM Byg leverer en omsaetning pa 859 mio.
kr. pa niveau med forventningerne og et flot
resultat over arets forventninger med en
overskudsgrad pa 7,8 % og et EBIT fgr over-
dragelsesveerdier pa 66,9 mio. kr. Overskuds-
graden er hgjere end arets forventninger pa
6 %, primeert som fglge af god eksekvering
pa sagerne, hvor selskabet har leveret hgj
kvalitet til tiden. Arets overskudsgrad anses
som et mere normaliseret niveau for LM Byg
og stadig hgjere end det forventede niveau.
Forrige ar var ekstraordineert godt med flere
sager med rigtig flot eksekvering, hvorfor le-
delsen stadig anser arets resultat som yderst

tilfredsstillende.

Pihl-& Sgn har leveret en omsaetning pa 691
mio. kr., hvilket er hgjere end arets forvent-
ninger pa 550-650 mio. kr. Resultatet ligger
en smule under forventningen til &ret. Indtje-
ningen i sin helhed anses som tilfredsstillen-
de hos ledelsen, da Pihl & Sgn pa trods af en
markant faldende omsaetning har kunne veere
profitable. Overskudsgraden lander pa 0,4 %
mod -0,9 % sidste ar.

Egenkapitalens udvikling

Koncernens egenkapital udggr pr. 30. juni
2026 263,1 mio. kr. mod 222,2 mio. kr. sidste
ar. Stigningen i egenkapital kan tilskrives arets
overskud.




Bestyrelsen har besluttet ikke at foresld ud-
lodning af ordineert udbytte i LMIPihl for
2025/2026.

Soliditetsgraden er 33,9 % mod 26,5 % sidste
ar. Den korrigerede soliditetsgrad, hvor balan-
cesummen er fratrukket likvider, er 73,2 % mod
49,5 % sidste ar. Dette anses for at veere et me-
get tilfredsstillende niveau.

Likviditet

Den likvide beholdning er 416,9 mio. kr. pa
balancedagen mod 390,9 mio. kr. samme tid
sidste ar. Udviklingen skyldes primeert stram
styring af likviditeten pa sagerne samt den hgje
egenkapital.

Begivenheder efter balancedagen

Der er taget beslutning angaende omstruk-
turering af koncernen, som er effektueret efter
regnskabsafslutning. Dette medfgrer, at LM|Pihl
A/S bliver et finansielt holdingselskab. Dette be-
tyder, at medarbejdere og kontraktlige forplig-
telser er flyttet ned i de to datterselskaber, som
har overtaget disse. Det har for koncernen som
helhed ingen finansiel betydning. Herudover er
der ikke efter balancedagen indtruffet forhold,
som har veesentlig indflydelse pa bedgmmels-
en af arsrapporten.

Forventet udvikling
Det kommende regnskabsar vil fortsat vaere
preeget af de strategiske aendringer i Pihl & Sgn,

hvilket vil medfgre et fald i omsaetningen. Kon-
cernen forventes séledes samlet set en ned-
gang i omseaetningen til niveauet 1,2-1,4 mia.
kr. og en overskudsgrad i niveauet 3,5-4,5 %. Vi
oplever stor aktivitet omkring udbudsmaengden
og efterspgrgslen af koncernens kompetencer,
der bidrager til hgje forventninger til fremtiden.
Vi har en staerk ordrebeholdning til udfgrelse i
det kommende regnskabsar 2026/2027. Fokus
er fortsat pa at sikre profitabilitet i driftsselska-
berne og den deraf afledte opbygning af egen-
kapitalen.

| Pihl & Sgn forventes indtjeningen at veere pa
niveau med i ar, men dette er pa baggrund af
en lavere omsaetning i niveau 450-550 mio. kr.,
hvor en overskudsgrad i niveau 1-2 % forven-
tes. LM Byg forventes at levere en omsaetning
i niveau 800-900 mio. kr. og en overskudsgrad i
niveau 7-8 %. For LM|Pihl Koncernen forventes
et resultat fgr skat i niveau 52-57 mio. kr.

Vi forventer fortsat hgje likvide midler fremad-
rettet, som forventes at fglge niveauet for egen-
kapitalen.

Risikostyring af finansielle risici

LMIPihl Koncernen arbejder systematisk med
risikostyring og monitorerer Igbende udviklin-
gen i selskaberne. Risici vedrgrer kalkulation
og tilbudsafgivelse, prisudvikling pa materia-
ler, tvister, underentreprengrers soliditet samt
generelle markeds- og kreditforhold. Risici

handteres gennem grundige vurderinger, faste
samarbejdsmodeller og Igbende dialog med
bygherrer og partnere. Herudover er de vaesent-
ligste finansielle risici for koncernen vurderet i
det fglgende.

Projektrisici

LM|Pihl Koncernen patager sig savel middelsto-
re som mere betydelige projekter, hvis udfgrelse
I@ber over flere &r.

Projekterne udggr vores vaesentligste risikoom-
rade, og derfor er styringen af projektrisici et es-
sentielt fokusomrade. Vores valg af projekter og
projektledelse af disse er derfor afggrende for
koncernen. Helt fra afgivelse af tilbud til udfgrel-
se og levering af et projekt arbejder vi pa at koor-
dinere, optimere og gennemfgre projekterne for
at overholde den aftalte gkonomi, tid og kvalitet.

Materialeprisstigninger

En veesentlig andel af koncernens omkostnin-
ger relaterer sig til indkgb af materialer og an-
vendelse af underentreprengrer. For at begraen-
se den gkonomiske risiko tilstraeber koncernen
at indga kontrakter med de primeere underleve-
randgrer parallelt med bygherren.

Tvister

Koncernen kan blive involveret i tvister, herunder
rets- og voldgiftssager, i forbindelse med udfg-
relse af projekter. Vi arbejder pa - igennem lg-
bende dialog og samarbejde - at undga tvistsa-

ger, herunder retssager og voldgiftssager. Hvis
disse opstar inddrages juridisk assistance hvor
ngdvendigt. Tvister med bygherrer vil via kon-
traktgrundlaget i stgrst muligt omfang s@ges
viderefgrt til underentreprengrer, der kan have
forarsaget manglen. Udfaldet af tvister kan pa-
virke koncernens finansielle stilling. Gennem tid-
lig dialog med modparter og faste samarbejds-
modeller sgger koncernen at reducere denne
finansielle risiko.

Underentreprengrernes soliditet

Koncernen er engageret i langvarige projekter,
hvor aftaler med underentreprengrer er af-
gerende for gkonomi og levering til tiden. | et
uforudsigeligt marked er det en risiko, at under-
entreprengrerne gar konkurs. For at minimere
denne risiko foretages grundig kreditvurdering
af underentreprengrerne inden indgéelse af
kontrakter, ligesom der stilles krav om saedvan-
lige garantistillelser.

Kreditrisici

En betydelig del af koncernens aktiviteter udfg-
res for offentlige bygherrer, pensionskasser og
robuste gvrige virksomheder, hvor risikoen for
finansielle tab vurderes at vaere minimal.

Der foretages kreditvurdering af primeert de gv-
rige kunder inden entreprisekontrakter indgas.
Endvidere afdaekkes tilgodehavender fra gvrige
kunder, i det omfang det findes hensigtsmaes-
sigt, af bankgarantier og kreditforsikring.
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KORT OM KONCERNEN

LM|Pihl Koncernen bestar af moderselskabet LM|Pihl og de to
datterselskaber LM Byg og Pihl & Sgn, som har hvert sit kompe-
tenceomrade. Koncernen er etableret til at kunne handtere sével
sma som store projekter af enhver art inden for nybyggeri og
transformation;

Pihl & Sgns spidskompetencer ligger inden for totalentrepriser
inden for nybyggeri og transformation

LM Byg er specialiserede i beton- og rahusbyggeri med stor
egenproduktion

Herudover indgar koncernen i konsortiesamarbejder péa tveers af
koncernens selskaber sammen med vores partner og medejer
M.J. Eriksson A/S. Séledes spaender LM|Pihl Koncernens kompe-
tencefelt bredt og ggr os i stand til at Igse alt fra mindre transfor-
mationsopgaver til store ikonbyggerier.

Vi seetter altid det bedste hold til opgaven og sikrer kunder en hgj
kvalitet.

VORES EJERKREDS

LMIPihl A/S har det fulde ejerskab over de to datterselskaber
Pihl & Sgn og LM Byg. LM|Pihls ejerkreds bestar af:

Mindegaard Construction ApS ~ BIG Investments ApS
(535%) / (10%)

. M.J. Eriksson Holding A/S
"~ (16,5%)

Koefoed Invest 2019 A/S
/ Jesper Koefoed privat
(20 %)
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DIREKTION OG BESTYRELSE

LllBYG

Bedst til réhus siden 1987

Glseden ved at skabe

BESTYRELSE
Jesper Koefoed, Formand
Carsten Mindegaard, Medlem
Jesper Henkel, Medlem
Jorgen Eriksson, Medlem
Anja Eriksson, Medlem
Alexander Mindegaard, Medlem

DIREKTION
Carsten Mindegaard, Adm. direktgr (CEQ)

pihl LlBYe

Bedst til r3hus siden 1987

Glaaden ved at skabe



DIREKTION OG BESTYRELSE

Carsten Mindegaard
Adm. direktgr (CEO) & bestyrelsesmedlem,
LMIPihl A/S

Uddannelse
Teknisk designer og konstruktar

Saerlige kompetencer
Ledelseserfaring fra flere brancher, strategi,
forretningsudvikling og entreprengrskab

Uafhaengighed
Anses ikke for uafhaengig, da Carsten er hoved-
aktionaer i LM|Pihl A/S

Ledelseshverv

Direktgr i Mindegaard Construction ApS
Direktgr i Mindegaard Invest ApS
Direktgr i Mindegaard Collection ApS
Direktgr i Mindegaard NextGen ApS
Direktgr i Mindegaard FirstGen ApS
Bestyrelsesformand LM Byg A/S
Bestyrelsesmedlem Pihl & Sgn A/S

Jesper Koefoed
Bestyrelsesformand, LM|Pihl A/S

Uddannelse
Master, Auditing, Accounting and Tax (cand.merc.
aud), og statsautoriseret revisor (deponeret)

Saerlige kompetencer

Generel international ledelseserfaring
Governance og finansielle forhold
Kgb og salg af virksomhed

Uafhaengighed
Anses ikke for uafhaengig, da Jesper ejer en
andel af LM|Pihl A/S

Ledelseshverv

Bestyrelsesmedlem i Danica Ejendomme P/S
Bestyrelsesmedlem i Danica Pension, Livsfor-
sikringsaktieselskab

Bestyrelsesmedlem i Realkredit Danmark A/S
Bestyrelsesmedlem i Nordic Investment Oppor-
tunities A/S

Formand i Danske Shoppingcentre P/S
Direktgr i Koefoed Invest 2019 A/S

Jesper Henkel
Bestyrelsesmedlem, LM|Pihl A/S

Uddannelse
Civil Ingenigr

Saerlige kompetencer
Forretningsledelse og udvikling inden for byg-
ge- og anlaegsbranchen

Uafhaengighed
Anses for uafhaengig

Ledelseshverv

Bestyrelsesformand Pihl & Sgn A/S

Direktgr i K/S SH70

Direktgr i HENKEL HOLDING ApS
Bestyrelsesmedlem i FORENINGEN ZOOS
DYREFOND

Bestyrelsesmedlem i Ejerforeningen 21-5 DK60 P/S
Bestyrelsesmedlem Vesti Olsen A/S
Bestyrelsesmedlem H.S. Kryolitentreprise A/S
Bestyrelsesmedlem Harald Simonsens Ejendoms-
kontor ApS

Anja Bach Eriksson
Bestyrelsesmedlem, LM|Pihl A/S

Uddannelse
M.Sc., Applied Economics & Finance

Saerlige kompetencer

Ledelse inden for bygge- og anlaegsbranchen
samt den finansielle branche, bestyrelses- og
strategisk arbejde.

Uafhaengighed
Anses ikke for uafhaengig, da Anja via M.J. Eriks-
son Holding A/S ejer en andel af LM|Pihl A/S

Ledelseshverv

Bestyrelsesforperson i M.J. Eriksson Holding A/S
Bestyrelsesmedlem i M.J. Eriksson A/S
Bestyrelsesmedlem i Veo Technologies ApS
Bestyrelsesmedlem i Bikubenfonden

Direktgr i F5 Invest ApS
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DIREKTION OG BESTYRELSE

Jorgen Eriksson
Bestyrelsesmedlem, LM|Pihl A/S

Uddannelse
Ingenigr

Saerlige kompetencer
Ledelse inden for bygge- og anlaegsbranchen

Uafhaengighed
Anses ikke for uafhaengig, da Jgrgen via M.J.
Eriksson Holding A/S ejer en andel af LM|Pihl A/S

Ledelseshverv

Bestyrelsesformand i M.J. Eriksson A/S
Direktgr og bestyrelsesmedlem i M.J. Eriksson
Holding A/S

Bestyrelsesmedlem i KW Betonteknik A/S

Alexander Mindegaard
Bestyrelsesmedlem, LM|Pihl A/S

Uddannelse
HHX

Saerlige kompetencer
International gkonomi
Markedsfgring / afseetning

Uafhaengighed
Anses ikke for at veere uafhaengig, da Alexander
er medejer af LM|Pihl A/S

Ledelseshverv
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VORES FORRETNING

LlBYG

Bedst til réhus siden 1987

pihl
o= e = =
Gleeden ved at skabe

LM Byg har speciale inden for beton- og rahus-
entrepriser og udfgrer alle former for opgaver inden
for anlaegsbeton og réhusbyggeri, herunder plads-
stgbte betonkonstruktioner, montage af betonele-
menter, treekonstruktioner, stalkonstruktioner og
lukningsentrepriser.

LllBYG

Bedst til réhus siden 1987

LMI|Pihl er holdingselskab for LM Byg og Pihl & Sgn. |
samarbejde med datterselskaberne aftales den over-
ordnede strategi for koncernen.

Pihl & Sgn udfgrer total-, hoved- og styringsentrepri-
ser og har specialiseret sig inden for nybyggeri og
transformation af enhver art. Pihl udfgrer stgrre som
mindre projekter enten i eget regi eller i Pihlkonsortiet
(med LM Byg A/S og evt. med M.J. Eriksson A/S).

Sammen er vi bedre

| LM|Pihl Koncernen har vi samlet vores kerne-
kompetencer inden for henholdsvis rahus, beton,
byggeri og transformation. Derved opnér vi en
synergi imellem alle dele af byggeentreprisen

og har en let og gennemskuelig kommunikation
imellem de forskellige specialister inden for de
tre omrader, til gavn for bade os og vores kunder.

18



Vores politikker
Vores interessenter
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VARDIER SOM FUNDAMENT

LMIPihl Koncernens fem kerneveerdier — fael-
lesskab, kundefokus, ansvarlighed, agilitet og
kvalitet — er ikke kun grundlaget for glaeden
ved at skabe i LM|Pihl Koncernen, men ogsa
udgangspunktet for vores samfundsansvar.
Gennem feellesskab styrker vi samarbejdet i
hele veerdikaeden, mens kundefokus sikrer, at
vores beeredygtighedstiltag altid afspejler re-
elle behov. Ansvarlighed er udgangspunktet
for vores klima-, sociale- og ledelsesmaessige
malseetninger, agilitet ggr os i stand til at til-
passe processer og lgsninger i takt med nye
krav, og kvalitet understgtter, at vores initiativer
implementeres systematisk, dokumenteres og
Igbende optimeres.

Denne arsrapport udger LM|Pihl Koncernens
lovpligtige redeggrelse for samfundsansvar for
perioden 1. juli 2025 - 30. juni 2026 i henhold til
arsregnskabslovens § 99a og § 99d.

FALLESSKAB

Vi behandler hinanden med respekt. Vi star

sammen og stgtter hinanden. Vi samarbej-

der pa tveers med abenhed og

tillid til hinanden

Vi leverer kvalitet i alle ggremal. Vi gen-

nemfgrer byggerier i god kvalitet og til

Vores

aftalte tid. Vi sikrer hgj faglighed gennem

Igbende udvikling og vidensdeling

Vi er omstillingsparate og agerer effektivt
pa forandringer. Ledelse og beslutningsta-
gere er teet pa projekter og udfordringer.

Vi skaber rum for ideer og udvikling

vaerdier

KUNDEFOKUS

Vi sgger Igsninger igennem konstruktivt
samarbejde frem for konflikt. Vi seetter os
proaktivt ind i kundens og slutbrugerens
behov. Vi tilstreeber langvarige og tillidsful-

de relationer til vores kunder

ANSVARLIGHED

Vi tager ansvar for hinandens sikkerhed og trivsel.
Vi tager ansvar for vores omgivelser og forpligter
os til at reducere vores miljgaftryk.

Vi er ordentlige og holder hvad vi lover
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ARBEJDET MED ESG

| regnskabsaret 2025/2026 har LM|Pihl Kon-
cernen viderefgrt sit arbejde med ESG i en
periode preeget af vaesentlige aendringer i den
europaeiske lovgivning indenfor baeredygtighed.
Med Europa-Parlamentets vedtagelse af Om-
nibus-pakken den 16. december 2025 blev af-
graensningen af CSRD-rapportering sendret og
LM|Pihl Koncernen er derfor ikke omfattet af de
lovpligtige rapporteringskrav.

Denne e&ndring har imidlertid ikke pavirket kon-
cernens strategiske retning. ESG-arbejdet fun-
gerer fortsat som et centralt styringsveerktgj,
der understgtter forretningsudviklingen, styrker
gennemsigtigheden og sikrer en systematisk
forankring af beeredygtighed i alle led af orga-
nisationen. P& den baggrund rapporterer vi i
2026 frivilligt efter VSME-formatet, der er etab-
leret som et fast og integreret element i vores
ESG-ramme.

Sidelgbende med aendringerne i rapporterings-
krav tradte der den 1. juli 2025 nye nationale
klimakrav i kraft for CO,-udledningen fra byg-
geprocessen (A4-A5), der nu skal indga i byg-
ningers LCA-beregning. Dette stiller skaerpede
krav til planleegning, dokumentation og den
daglige drift pa byggepladserne. For at imgde-
komme disse krav har LM|Pihl Koncernen udvik-
let et nyt byggepladskoncept, der skal sikre en
ensartet, dokumenterbar og klimabevidst drift

pa tveers af alle projekter.

Koncernens baeredygtighedsarbejde tager af-
seéet i internationalt anerkendte standarder.
Indsatserne kobles til FN's Verdensmal for at
tydeliggere, hvilke globale mal vi bidrager til, og
hvilken veerdi det skaber for kunder, medarbej-
dere og samfund. Klimaregnskabet udarbejdes
fortsat i overensstemmelse med GHG-proto-
kollen, og vores reduktionsmaél er valideret af
Science Based Targets initiative (SBTi). Derud-
over besidder vi staerke kompetencer inden for
EU-taksonomi og bygningscertificeringer og en
betydelig del af vores projekter DGNB-certifice-
res.

Det daglige ESG-arbejde realiseres gennem
medarbejdernes faglige engagement og evne
til at omseette strategiske mal til konkrete resul-
tater. Gennem optimerede processer, tekniske
lpsninger og et vedvarende fokus pa kvalitet
skaber vi fremdrift og konsistens i alle projekt-
faser. Samspillet mellem den praktiske eksekve-
ring pa byggepladserne og den centrale styring
gennem ESG-rammen understgtter en malrettet
og ensartet indsats — ogsa uden lovpligtige
rapporteringskrav som drivkraft. Denne tilgang
danner grundlaget for en fortsat malrettet, prio-
riteret og systematisk baeredygtighedsindsats i
LM|Pihl Koncernen.

MEDLEMSSKABER

Global Compact

Byggeriets Samfundsansvar
Dansk Industri

Radet for beeredygtigt byggeri
Veerdibyg

Byggesocietetet
Treeinformation
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GLADEN VED AT SKABE - MED ANSVAR FOR MENNESKER OG MILJY

Hos LM|Pihl Koncernen er vi drevet af gleeden
ved at skabe — med ansvar for bade mennesker
og miljg. Vores vision danner rammen for, hvor-
dan vi skaber veerdi og arbejder med omtanke
for de mennesker, vi samarbejder med og de
omgivelser, vi bygger i. Vi arbejder malrettet med
klimaansvar, sociale forhold og god ledelse — de
tre ESG-sgjler — som baerende elementer i vores
strategi. Gennem konkrete ESG-initiativer skaber
vi veerdi for vores kunder, partnere og samfundet
som helhed.

MILJD

Klimaforandringer

LMIPihl Koncernen arbejder aktivt med at
reducere sine CO,-udledninger for bade
egne aktiviteter samt veerdikaede.

Cirkulzer gkonomi

Vi arbejder mod at reducere affald og mak-
simere genbrug af materialer pa byggeplad-
ser for at fremme cirkuleer gkonomi.

Certificeringer og standarder

Vi dokumenterer vores baeredygtigheds-
indsats gennem anerkendte standarder og
bygningscertificeringer.

Forurening og biodiversitet

Vi arbejder for at begraense stgj, stgv og ud-
ledninger fra byggepladser samt at bremse
tabet af biodiversitet.

B,
L ® 4

S

SOCIALE FORHOLD

Arbejdsforhold
Vi styrker vores sikkerhedskultur med fo-
kus pa forebyggelse af ulykker og trygge
arbejdsforhold.

Medarbejdertrivsel
Vi investerer i trivsel gennem sundhedstil-
bud, fleksibilitet og kontinuerlig udvikling.

Diversitet og inklusion
Vi fremmer diversitet, inklusion og ligestil-
ling péa alle niveauer i organisationen.

Uddannelse og kompetenceudvikling

Vi sikrer, at vores medarbejdere kontinuer-
ligt opdaterer deres viden gennem malret-
tet uddannelse.

3 4R 5.

g | &

SAMARBEJDE, DIGITALISERING OG INNOVATION

Gennem samarbejdet og steerke partnerskaber skaber vi effektive Igsninger, digitalisering optimerer vores processer,

og en innovativ tilgang sikrer udvikling og konkurrencefordel.

G

FORRETNINGSETIK

Forretningsetik

Vi felger nationale og internationale ret-
ningslinjer og arbejder med gennemsigtig-
hed, ansvarlighed og integritet.

Adfeerd og samarbejde

Vores Code of Conduct fastsaetter standar-
der for ansvarlig adfeerd for bade medarbej-
dere og partnere. Vi afviser prissamarbejde,
kartelaftaler og misbrug af markedsmagt.

Compliance og ansvarlighed

Vores whistleblowerordning muligger ano-
nym indberetning og understgtter ansvarlig
ledelse og risikostyring i hele koncernen.
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RESULTATER OG MALSZATNINGER

OMRADE MALSZATNINGER RESULTATER 2025/2026 IGANGVARENDE & PLANLAGTE INDSATSER

MILJZ & KLIMA

SOCIALE FORHOLD

LEDELSE &
FORRETNINGSETIK

UDVIKLING &
SAMARBEJDE

m

&)

Bruttoreduktion pa 42 % af scope 1 og 2
inden 2030

Netto-nul for egne aktiviteter i 2030

@ge genbrug og genanvendelse ved cirku-
leere samarbejder

Arbejde med biodiversitets-understgtten-
de tiltag pa vores projekter

0 alvorlige arbejdsulykker

Fastholde en hgj medarbejdertrivsel

30 % kvinder i LM|Pihl Koncernen fra 2027
Bekaempe social dumping

Efterlevelse af nationale & internationale
retningslinjer

Ingen prissamarbejde, kartelaftaler, mis-
brug af markedsdominans mm.

Sikre at brugte teknologier og digitale lgs-
ninger er etisk ansvarlige

Vi igangseetter og deltager aktivt i ar-
bejdsgrupper og partnerskaber, der driver
den bzeredygtige udvikling i branchen

| 2025/2026 udger bruttoudledningen fra
scope 1 og 2 samlet 389 ton CO,e. Ni-
veauet ligger fortsat markant under kon-
cernens reduktionsbane frem mod 2030
og bekreefter, at vi fortsat er pa rette kurs
mod vores SBTi-validerede klimamal

0 alvorlige arbejdsulykker

Trivselsmaling: Score pa 82 i engagement

og 74 handlekraft
20 % kvinder i LM|Pihl Koncernen
0 tilfeelde af social dumping

0 tilfeelde af korruption

Koncernen har i 2026 lanceret en biodi-
versitetsguide og gennemfgrt en raekke
aktiviteter for at gge fokus pa biodiver-
sitet i koncernen. Som led i indsatsen
deltager LM Byg i et pionerprojekt hos
ConTech Lab. Initiativet undersgttter en
mere systematisk og databaseret biodi-
versitetsindsats

Arbejde malrettet med reduktion af scope
1 og 2-emissioner gennem implemente-
ring af koncernens byggepladskoncept
Fortsaette arbejdet med reduktion af
scope 3 gennem dialog med leverandgrer
0g @get transparens i veerdikeeden

Fastholde fokus pa at skabe et trygt og
sikkert arbejdsmiljg, hvor medarbejdere
trives

Fortsat garantere at vi ved indleje af ar-
bejdskraft igennem underleverandgrer, sa-
vel udenlandsk som dansk, sikrer at deres
Ign- og arbejdsforhold lever op til dansk
lovgivning for at bekeempe social dumping

Fastholde et steerk fokus pa ansvarlig for-
retningsadfeerd, compliance, cybersikker-
hed og forebyggelse af korruption

Videreudvikle byggepladskonceptet

med fokus pa dokumentation af A4- og
AS5-emissioner samt reduktion af bygge-
pladsens klimaaftryk

Deltage aktivt i brancheinitiativer og ar-
bejdsgrupper om klima, biodiversitet og
baeredygtighed i byggeriet
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VORES POLITIKKER

Vi har udarbejdet en raekke politikker, der vejleder vores medarbejdere, samarbejdspart-
nere, underentreprengrer og leverandgrer i vores forretningsgange og -adfeerd og dermed
sikrer, at vi alle efterlever vores etiske standarder.

LMIPihl Koncernen anser enhver form for diskriminerende adfzerd for uacceptabel — alle
medarbejdere skal behandles med respekt og have lige muligheder. For at sikre et inklude-

rende og trygt arbejdsmiljg har koncernen udarbejdet en politik mod kraenkende handlin-
ger, der tydeligger vores forventninger til adfaerd, omgangstone og ansvar i hverdagen. Po-
litikken understreger, at alle medarbejdere skal bidrage til et professionelt og respektfuldt
samarbejde, hvor forskellighed anerkendes og veerdszaettes. Den preeciserer samtidig, at
diskriminerende handlinger eller udtalelser, uanset om de er tilsigtede eller utilsigtede, ikke

tolereres og kan medfgre ansaettelsesretlige konsekvenser.

ARBEJDSMILJ@-
POLITIK

LMIPihl Koncernen gnsker
at tilbyde attraktive
arbejdspladser, hvor
arbejdsmiljg, trivsel

og udvikling er i hgjseedet.
Denne politik har til formal
at angive de overordnede
rammer og retningslinjer for
alle i koncernen - pa hoved-
kontor og byggepladser.
Arbejdsmiljghensyn skal
indga i alle processer, her-
under gennem planlaegning,
udferelse, kommunikation
og opfglgning.

CODE OF CONDUCT FOR
MEDARBEJDERE

Til at hjeelpe medarbejderne
med at efterleve koncernens
veerdier i praksis er der
udarbejdet en Code of
Conduct for medarbejdere.
Den beskriver de vigtigste
principper for ansvarlig
adfeerd og forventningerne
til medarbejderne i
koncernen. Den er bygget op
om de fire grundleeggende
temaer i FN's Global
Compact: Arbejdsforhold,
Miljg og klima,
Menneskerettigheder og For-
retningsetik/Antikorruption.

CODE OF CONDUCT FOR
SAMARBEJDSPARTNERE

Med afseet i FN's Global
Compact har LM|Pihl
Koncernen udformet

en Code of Conduct for
samarbejdspartnere.
Formalet med denne
Code of Conduct er at
sikre, at koncernen har en
feelles forstaelse med sine
samarbejdspartnere

om, hvad det vil sige at veere
et ansvarligt selskab

og at specificere

vores forventninger til
leverandgrer.
Samarbejdspartnere
omfatter i denne
sammenheeng
underentreprengrer og
leverandgrer.

POLITIK FOR
SAMFUNDSANSVAR

Denne politik danner grund-
laget for koncernens tilgang
til samfundsansvar og fglger
de fire temaer, som

er grundleeggende i
koncernens arbejde med
samfundsansvar:

- Arbejdsplads og
arbejdsforhold
Menneskerettigheder
Miljg og klima
Forretningsetik

POLITIK MOD
KRANKENDE
HANDLINGER

LM|Pihl Koncernen anser
enhver form for kreenkende
handlinger for uacceptabel
- alle medarbejdere skal
trives og fgle sig trygge.
For at bidrage til et
sikkerhedsmeessigt og
sundhedsmaessigt forsvar-
ligt arbejdsmiljg, hvor alle
medarbejderne i LM|Pihl
Koncernen trives og fgler
sig trygge, har koncernen
udarbejdet en personpolitik
mod kraenkende handlinger,
seksuel chikane og
diskriminerende adfeerd.

WHISTLEBLOWER-
ORDNING

LMIPihl Koncernen gnsker
en aben virksomhedskultur,
hvor alle kan sta frit frem

og anmelde begrundede
mistanker om
uregelmaessigheder eller
ulovligheder om koncernens
aktiviteter, medarbejdere,
ledelse eller leverandgrer.
LM|Pihl Koncernen finder det
meget vigtigt, at sadanne
forhold kommer frem i lyset
og har derfor etableret en
whistleblowerordning.



VORES INTERESSENTER

| LMIPihl Koncernen har vi en raekke interessenter, der fordeler sig bredt i og uden for vores veerdi-
kaede. Feelles for vores interessenter er, at de alle kan blive vaesentligt pavirket af vores aktiviteter,
ligesom de omvendt kan pavirke vores evne til at drive forretning. Nedenfor praesenterer vi vores
vaesentligste interessenter og definerer deres primaere fokus og vores relationer.
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KLIMAREGNSKAB -

Varme

ok Y-k

2025/2026

CO.e

2

Ramaterialer, transport, produktion, affald etc.

Opstrgm

Et af LM|Pihl Koncernens centrale fokusom-
rader i regnskabsdret 2025/2026 har fortsat
veeret at reducere vores CO,-udledninger. Byg-
ge- og anleegssektoren star for en betydelig del
af de globale udledninger, og vi arbejder derfor
maélrettet videre med vores SBTi-validerede kli-
mamal. Vi har forpligtet os til at reducere vores
Scope 1- og 2-emissioner med 42 % inden 2030
med 2020 som baseline og at na netto-nul i
2050 ved at eliminere de samlede udledninger
i Scope 1,2 og 3.

CO.e

CO.e

2

Selskabet

Vores klimaregnskab udarbejdes fortsat i over-
ensstemmelse med GHG-protokollen. Scope 1
omfatter vores direkte emissioner fra gas, ben-
zin- og dieselforbrug i maskiner, kgretgjer og
tekniske anlaeg. Scope 2 daekker de indirekte
emissioner fra indkgbt energi som el og fjern-
varme. Scope 3 omfatter alle @vrige indirekte
udledninger gennem veerdikeeden, herunder
produktion og transport af materialer, affalds-
handtering, drift og vedligehold af byggerier
samt bortskaffelse af byggematerialer og kon-
struktioner.

For at styrke datakvaliteten, seerligt i Scope 3,
har LM|Pihl Koncernen i 2026 indgéet i en ar-
bejdsgruppe hos Dansk Standard sammen
med en raekke af landets st@rste entreprengrer.
Arbejdsgruppen har udarbejdet et feelles natio-
nalt grundlag for datastruktur til indrapportering
af entreprengrers klimaregnskaber. Formaélet
er at skabe en ensartet datastruktur og skabe-
lon, som skal ggre det lettere for leverandgrer
at levere valide, sammenlignelige og brugbare
CO,-data og dermed reducere kompleksitet og
styrke branchens samlede datagrundlag.

A y 3
o 5+ B

Drift, vedligeholdelse, transport, bortskaffelse, etc.

Nedstrgm

Sidelgbende har vi haft et fortsat fokus péa digi-
talisering og automatisering af vores klimaregn-
skab, s& vi Igbende kan monitorere udviklingen
i vores udledninger og malrette reduktionsind-
satser dér, hvor potentialet er stgrst. Kombina-
tionen af standardisering, samarbejde og auto-
matiseret dataindsamling giver os et staerkt
fundament for et mere preecist, transparent og
handlingsorienteret arbejde med vores CO,-ud-
ledninger.
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FORDELING AF LM|PIHL KONCERNENS

CO,-UDLEDNINGER

SCOPE 1
Diesel
e 12%
o

Benzin
13%

.

CO,-UDLEDNING
2025/26
Offroad -~

75%

SCOPE 1 omfatter de direkte drivhusgasudledninger fra
aktiviteter, som LM|Pihl Koncernen selv kontrollerer. Gra-
fen viser, at den stgrste andel fortsat stammer fra off-road
diesel til byggepladsdrift og materiel, mens benzin og die-
sel til kgretgjer udger en mindre del. Dette understreger,
at byggepladsaktiviteter er det vigtigste fokusomrade for
reduktion af de direkte emissioner. Gennem vores bygge-
pladskoncept arbejder vi malrettet med mere energieffek-
tiv drift, reduceret tomgangskersel, optimeret planlaegning
og lgbende overvagning af braendstofforbrug. Samtidig
undersgges mulighederne for elektrificering og anvendel-
se af mere breendstofeffektive Igsninger, hvor det er tek-
nisk og driftsmaessigt muligt.

SCOPE 2

Fjernvarme
7%

CO,-UDLEDNING
2025/26

B
93%

SCOPE 2 omfatter de indirekte CO,e-udledninger fra ind-
kgbt energi, primaert elektricitet og fjernvarme. LMI|Pihl
Koncernen arbejder Igbende med at reducere energifor-
bruget gennem energieffektivisering og optimering af
driften pa tveers af kontorer og byggepladser. Samtidig
indgér elektrificering af byggepladsdrift og materiel som
et vigtigt udviklingsspor i koncernens byggepladskoncept.
Pa sigt forventes dette at bidrage til en gradvis forskydning
af udledninger fra scope 1 til scope 2, i takt med at fossilt
drevet materiel erstattes af eldrevne alternativer. Dermed
understgttes koncernens ambition om at reducere de di-
rekte drivhusgasudledninger og fremme en mere klima-
venlig drift.

SCOPE 3

Indkgbte varer &
tjenestesydelser ™.
97 %

Forretningsrejser
1%

CO,UDLEDNING — ¢~
L.

2025/26

" Opstrems leasede
aktiver
2%

SCOPE 3 daekker de indirekte CO,e-udledninger fra aktivi-
teter uden for LM|Pihl Koncernens direkte kontrol, herunder
leverandgrer, transport og materialer. Scope 3 udggr fort-
sat langt den stgrste del af LM|Pihl Koncernens samlede
klimabelastning og er derfor et centralt omréde for vores
videre reduktionsarbejde. Der arbejdes malrettet med gget
transparens i veerdikeeden, indsamling af leverandgrspeci-
fikke emissionsdata og dialog med nggleleverandgrer om
reduktionsmuligheder. Samtidig analyseres de vaesentlig-
ste emissionskilder Igbende for at understgtte mere klima-
bevidste materialevalg, ressourceeffektive Igsninger og et
styrket datagrundlag for fremtidige reduktionsinitiativer.
Dette er afggrende for at understgtte koncernens ambition
om at reducere klimaaftrykket pa tveers af hele veerdikae-
den.
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CO_-UDLEDNINGER FORDELT
PA GHG-KATEGORIER

Drivhusgasudledninger [t CO2e]

SCOPE 1

Virksomhedens faciliteter

Virksomhedens kgretgjer
SCOPE 2

Lokationsbaseret Scope 2 CO,e

Markedsbaseret Scope 2 CO,e
Indkgbt varme

SCOPE 3
Kategori 1: Indkgbte varer og tjenesteydelser
Kategori 2: Kapitalgoder
Kategori 3: Breendstof- og energirelaterede aktiviteter (ikke inkluderet i Scope 1 eller 2)
Kategori 4: Opstrgms transport og distribution
Kategori 5: Affald genereret i driften
Kategori 6: Forretningsrejser
Kategori 7: Medarbejderes pendling
Kategori 8: Opstrgms leasede aktiver
Kategori 9: Nedstrgms transport og distribution
Kategori 10: Forarbejdning af solgte produkter
Kategori 11: Anvendelse af solgte produkter
Kategori 12: Behandling af solgte produkter ved livscyklusafslutning
Kategori 13: Nedstrgms leasede aktiver
Kategori 14: Franchiser

Kategori 15: Investeringer

2025/26

128,23
230,53

117,41
27,97
1,97

52303,42
Ikke inkluderet

Ikke inkluderet
50,29

164,28

659,81

Ikke inkluderet
852,50

Ikke inkluderet
lkke inkluderet
Ikke inkluderet
Ikke inkluderet
Ikke inkluderet
Ikke inkluderet
Ikke inkluderet

LM|Pihl Koncernens udledninger er opgjort og fordelt pa scope 1, 2 og 3 i overensstemmelse med
GHG-protokollen. Scope 1 er baseret pa aktivitetshaserede og leverandgrspecifikke data for kon-
cernens direkte udledninger, mens scope 2 er beregnet pa baggrund af det faktiske forbrug af
el og varme ved anvendelse af bade lokationsbaserede og markedsbaserede emissionsfaktorer.
Scope 3 omfatter de vaesentligste indirekte udledninger og er hovedsageligt estimeret ved hjeelp
af en spendbaseret metode med emissionsfaktorer fra EXIOBASE. Kategorier, der ikke indgér i
opggrelsen, vurderes enten ikke relevante eller af begraenset betydning for koncernens samlede
klimaaftryk.
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REDUKTION AF SCOPE10G 2

REDUKTION AF SCOPE 1+2 [t COze]

2500
2127

2000
1580
1500 1266
995
1000
389
500 I 356
; B

2020/21 2021/22  2022/23  2023/24  2024/25 2025/26

I Scope 1+2 2030 mal

Reduktion af Scope 1 og 2:

1 2025/2026 udger scope 1+2 samlet 389 t CO,e, hvilket bekraefter, at LM|Pihl Koncernen fortsat er
godt pa vej mod 2030-mélet. Niveauet ligger fortsat markant under vores malbane og de seneste
ars resultater viser, at vores fokus pa energioptimering og reduktionstiltag har haft en positiv effekt.
Samtidig giver regnskabet veerdifuld indsigt i, hvor de stgrste reduktionspotentialer fortsat findes,
seerligt inden for faciliteter, transport og byggepladsdrift. Vores byggepladskoncept er derfor et vig-
tigt naeste skridt, hvor vi omseetter data og erfaringer til konkrete handlinger inden for energistyring,
braendstofforbrug, tomgang, planleegning og valg af materiel. Med et steerkt udgangspunkt og en
malrettet indsats forventer vi fortsat at kunne reducere vores klimaaftryk og understgtte den positi-
ve udvikling frem mod 2030.
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BYGGEPLADSKONCEPT
KLIMAKRAV A4-A5

1 2026 introducerede LM|Pihl Koncernen et byggepladskoncept, der sikrer en ensartet, dokumenter-
bar og klimabevidst drift pa tveers af alle projekter. Konceptet omfatter hele byggepladsens midler-
tidige aktiviteter, herunder skurby, energiforsyning, maskinbrug, affaldshéndtering og logistik og er
udviklet med direkte sigte pa at reducere emissionerne i livscyklusfaserne A4 (transport til bygge-
pladsen) og A5 (opferelse pa byggepladsen).

Byggepladskonceptet fastseetter klare krav og anbefalinger pa omrader, der har vaesentlig indflydel-
se pa CO,-udledningen. Det omfatter bl.a. brug af grgn strgm fra europaeiske vindmagller, intelligent
energistyring i skurbyer, LED-baseret belysning samt minimering af tomgangstid for maskiner. Der-
udover indgar HVO-diesel og fossilfri drift som et veesentligt redskab i vores indsats for at realisere
projekternes klimakrav.

Inden for affald og materialecirkularitet stiller konceptet krav om omfattende sortering og anbefa-
linger af take-back-lgsninger, sa flest mulige materialer kan genanvendes. Samtidig fremmes klima-

venlige transportvalg, herunder reduktion af leverancer, lokal sourcing og koordineret logistik for at
minimere transportrelaterede emissioner (A4).

Konceptet er teet knyttet til systematiske dokumentationskrav, der sikrer, at alle relevante input til
A5-beregninger registreres Igbende gennem byggeperioden. Dette omfatter bl.a. manedlige opgg-
relser for strom, varme, breendstof, affald og transporter. Dermed far bade bygherrer og interne
projekter et transparent og datadrevet grundlag for klimaregnskabet og for den Igbende reduktion
af udledninger.

Samlet set fungerer byggepladskonceptet som et praktisk og operationelt redskab til at omszette
koncernens beeredygtighedsambitioner til konkret handling pa projektniveau. Det understgtter en
mere effektiv, sikker og klimavenlig byggepladsdrift og sikrer, at LM|Pihl Koncernen kan leve op til
klimakravene.
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BIODIVERSITET

FRA AMBISION TIL KONKRETE INITIATIVER

Den globale biodiversitet er under pres som fgl-
ge af klimaforandringer, intensiv arealanvendel-
se, fragmentering af levesteder og forurening.
Det svaekker gkosystemernes funktion og re-
ducerer deres evne til at opretholde vitale pro-
cesser som neeringsstofkredslgb, bestgvning
og kulstofbinding. Tabet af arter og levesteder
underminerer dermed bade gkologisk robust-
hed og samfundets langsigtede baeredygtighed.

I LM|Pihl Koncernen anerkender vi, at bygge- og
anleegsbranchen har en vaesentlig pavirkning pa
biodiversiteten, bade lokalt pa byggepladserne
og i veerdikaeden, hvor den st@rste belastning
ofte opstar ved rastofudvinding, materialeforar-
bejdning og transport. Derfor har vi udviklet en
biodiversitetsguide, der styrker hensynet til na-
tur og biodiversitet i vores projektudfgrelse og
materialevalg og samtidig danner grundlag for
en mere systematisk og databaseret tilgang til
vores biodiversitetsindsats.

Et centralt forhold er, at materialer med lave CO,
aftryk ikke ngdvendigvis understgtter biodiver-
siteten. Nogle materialer kreever eksempelvis
store, ensartede dyrkningsarealer eller intensiv

udvinding, som kan belaste gkosystemer bety-
deligt. Det understreger behovet for en helheds-
orienteret tilgang, hvor vi balancerer klima og
naturhensyn og undgér at flytte pavirkninger fra
ét omrade til et andet.

Som led i lanceringen af guiden gennemfgrte
vi i maj 2026 en plantekassedag, hvor medar-
bejdere pa tveers af koncernen etablerede plan-
tekasser med hjemmehgrende arter. Initiativet
havde bade et fagligt og et kulturelt formal: at
omsaette viden til handling og styrke feelles en-
gagement i biodiversitet. P& byggepladserne
fungerer plantekasserne i dag som smé habita-
ter, der bidrager til lokal naturveerdi og synligger
vores feelles ansvar.

Som naeste skridt i arbejdet deltager LM Byg
A/S i et pionerprojekt hos ConTech Lab, en del
af Molio, hvor veerktgjet Biotool BBV testes og
videreudvikles med henblik pa at kunne male og
afrapportere biodiversitetspavirkninger i bygge-
riets veerdikeeder. Det styrker vores datagrund-
lag og g@r det muligt at prioritere indsatser, der
dokumenterbart skaber veerdi.

32



A
LLl
mr
O
1
Y
w
-
<
O
@)
%)
|
wn




SOCIALE FORHOLD

Egne medarbejdere

LMIPihl Koncernens vigtigste ressource er vo-
res medarbejdere, som udggr kernen i vores
veerdigrundlag og Code of Conduct. Vi tilbyder
trygge og gennemskuelige anseettelsesvilkar
baseret pa faste kontrakter samt Ign og ar-
bejdstidsforhold, der fglger geeldende kollektive
overenskomster. Samtidig prioriterer vi fleksible
arbejdsordninger, herunder mulighed for del-
tidsanseettelse, projektbaserede roller, senior-
ordninger og hjemmearbejde, som giver med-
arbejderne storre frihed i tilretteleeggelsen af
arbejdet og bidrager til en god balance mellem
arbejdsliv og privatliv.

Vores rekrutteringspraksis bygger pa faglige
kvalifikationer, mangfoldighed og lige mulighe-
der. Alle nye medarbejdere starter deres ansaet-
telse med et introduktions- og on-boardingfor-
I@b, som understgtter en god og sikker opstart
i organisationen. Herefter tilbydes kompetence-
udvikling gennem individuelle udviklingsplaner
og mentorordninger. Det sikrer, at alle medarbej-
dere har adgang til relevant faglig udvikling og
langsigtede karrieremuligheder i LM|Pihl Kon-
cernen — uanset baggrund og erfaring.

Arbejdsmiljg, sikkerhed og sundhed
Sikkerhed og sundhed er vigtige grundleeggen-
de principper i LM|Pihl Koncernen og udggr et

centralt element i vores sociale ansvar. Allerede
i planleegningsfasen gennemfgrer vores projekt-
hold detaljerede risikovurderinger i samarbejde
med arbejdsmiljglederen, og de identificerede ri-
sici indarbejdes efterfglgende i bade tidsplaner
og budgetter. Dermed er forebyggelse en inte-
greret del af projektets rammer.

Pa vores byggepladser gennemfgres daglige
sikkerhedsrunderinger, 'toolbox talks’ og obli-
gatoriske kurser inden for arbejdsmiljg og for-
stehjeelp. Vores arbejdsmiljgstyringssystem
omfatter bade interne og eksterne audits samt
en anonym whistleblowerordning, der giver tryg
adgang til at rapportere ugnskede haendelser
eller bekymringer.

Ud over forebyggelse af fysiske skader priori-
terer vi ogsd medarbejdernes psykiske trivsel
hgjt gennem tilbud om stressforebyggelse og
adgang til professionel psykologhjeelp. Vores
sundheds- og velfeerdsordninger deekker bade
medarbejdere og deres bgrn og omfatter pen-
sion, arbejdsskadeforsikring, helbredsordninger
samt forsikringer ved kritisk sygdom og tab af
erhvervsevne. Med disse tiltag arbejder LM|Pihl
Koncernen malrettet pa at sikre et sundt og in-
kluderende arbejdsmiljg, hvor alle medarbejdere
trives og har mulighed for at udvikle sig bade
professionelt og personligt.

RETTEN TIL
IKKE-DISKRIMINATION

Politik mod kreenkende
handlinger, herunder seksuel chi-
kane og diskriminerede adfeerd
Whistleblowerordning

RETTEN TIL SUNDT OG
SIKKERT ARBEJDSMILJD

Arbejdsmiljgpolitik

Fokus pa fysisk og psykisk trivsel
Stresspolitik

AMO-uddannelse

Interne audits
Farstehjeelpskursus
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DIVERSITET

Mangfoldighed og inklusion er forankret i
LM|Pihl Koncernens Code of Conduct og
udger et centralt krav til vores samarbejds-
partnere.

Vi tager afstand fra enhver form for diskri-
mination og felger principperne i FN's og
ILO’s konventioner om ligebehandling.

Gennem kompetencebaseret rekruttering
og treening i bias arbejder vi for en fair,
transparent rekrutteringsproces samt lige
adgang til udvikling gennem malrettet ledel-
sesudvikling og mentorprogrammer.

Vi fglger lgbende udviklingen i repreesen-
tation og oplevet inklusion via vores arlige
engagementsundersggelse og har en ambi-
tion om at @ge andelen af kvinder i LM|Pihl
Koncernen til 30 % inden 2027.

SAMLET 2027 mal 2025/26 2024/25 2023/24
SELSKAB . ) ) - Kommentar
ANTAL andel kvinder kvinder kvinder kvinder
LM BYG 5 33% 0% 33% 33 % Malene for LM Byg, Pihl & Sgn og LM|Pihl er ikke
0
opfyldt. Vi har i regnskabsaret fastlagt klare og
ﬁﬂ & gennemsigtige kriterier for bestyrelsesnominerin-
PIHL & S@N 3 33% 0% 33% 33% ger, hvor vi leegger vaegt pa betydning af diversitet
BESTYRELSE og kvalifikationer.
LMIPIHL 6 33 % 17 % 14 % 17 %
LM BYG 2 20 % 0% 0% 0% Mélene for LM Byg, Pihl & Sgn og LM|Pihl er ikke
[%& opfyldt. Malsaetningerne fastholdes.
@VRIGE PIHL & SON 6 20% 17 % 13% 12,5%
LEDELSES-
NIVEAUER * o o
LMIPIHL 6 30 % 0% 25% 25%
LM BYG 62 30 % 15% 18 % 16 % Malene for LM Byg og Pihl & Sgn er ikke opfyldt.
&&&& Malszetningerne fastholdes. Malet for LM|Pihl er
o opfyldt.
PIHL & S@N 53 30 % 15% 25% 21 %
ALLE
MEDARBEJDERE
LMIPIHL 33 30 % 39 % 42 % 48 %

I ALT

| KONCERNEN

* De pvrgie ledelsesniveauer bestar af 1. ledelsesniveau, som defineres som direktionen og 2. ledelsesniveau, som defineres som de personer med personaleansvar, som refererer direkte til direktionen.



SOCIAL ANSVARLIGHED

Traening og kompetenceudvikling

LM|Pihl Koncernen arbejder systematisk med
kompetenceudvikling for at styrke medarbejder-
nes faglighed og skabe et feelles grundlag for
samarbejde pa tveers af organisationen. Vi pri-
oriterer tveaerfaglige samarbejder og feelles fagli-
ge arrangementer, som bidrager til at nedbryde
siloer og understgtter Ipbende videndeling. Som
en del af vores interne uddannelsesindsats til-
byder vi Iebende treeningsforlgb, der giver med-
arbejderne et solidt kendskab til baeredygtighed,
relevante lovkrav samt de metoder og veerktgjer,
der er ngdvendige for at styre vores byggepro-
jekter effektivt. Uddannelsesforlgbene opdate-
res jeevnligt, sa indholdet altid afspejler geelden-
de regulering og udviklingen i branchen. Dette
sikrer, at medarbejderne har et feelles fagligt
afsaet og er godt rustet til at omseette lovkrav til
praksis pa projekterne.

ENGAGEMENT

Medarbejderengagementsmaling

Igeni ar har vi foretaget en trivselsmaling blandt
medarbejderne. Med en stabil score pa 82 ud af
100 viser malingen, at medarbejderne fortsat
oplever et steerkt samarbejde pa tveers af orga-
nisationen. Scoren er pa niveau med Rambglls
benchmark.

| det forgangne regnskabsar har vi haft stor
fokus pa det trygge arbejdsliv med fokus pa
emner som psykologisk tryghed, inklusion og
ligestilling, der pa alle omrader viser fremgang
i scoren i forhold til sidste &r.

Resultaterne understgtter vores arbejde for en
kultur, hvor medarbejdernes stemme aktivt bi-
drager til forbedringer og fremdrift.

UDVIKLING

HANDLEKRAFT

UDVIKLING

78

73 74
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ETIK OG FORRETNINGSPRAKSIS

Ansvarlighed er en af LM|Pihl Koncernens fem
kerneveerdier og udger sammen med feelles-
skab, kvalitet, agilitet og kundefokus det baeren-
de fundament for vores méde at drive virksom-
hed pa. Vores veerdier fungerer som et styrende
kompas i den daglige ledelse og i de beslutnin-
ger, vi treeffer i vores projekter.

Vores Code of Conduct bygger pé principper-
ne i FN's Global Compact og fastleegger klare
forventninger til, hvordan vi udviser integritet,
respekt og ansvarlighed i alle relationer. Ret-
ningslinjerne omfatter blandt andet menneske-
rettigheder, arbejdstagerrettigheder, miljp og an-
tikorruption og geelder for bade medarbejdere,
ledere og samarbejdspartnere.

| en branche med mange aktgrer og komplek-
se leverandgrkeeder er gennemsigtighed og
ordentlighed afggrende. Derfor har vi tydelige
standarder for at forebygge korruption, svindel,
karteldannelse og ulovligt arbejde. Vi arbejder
systematisk med risikovurderinger, klare kon-
trolprocesser og Igbende opfglgning, og i dette
regnskabséar har vi styrket indsatsen yderligere
gennem en udvidet screening af samarbejds-
partnere pa relevante risikoparametre for at mi-
nimere risici i veerdikaeden.

Vores forebyggelsesindsats understottes af |-
bende traening, information og videndeling, der

ger vores medarbejdere i stand til at treeffe etisk
og juridisk korrekte beslutninger i hverdagen.
Vi tager aktivt ansvar for vores handlinger, og
hvis der udstedes sanktioner fra myndigheder,
rapporterer vi abent om det i relevante rappor-
teringsomréder. For os handler dette om trans-
parens, lzering og kontinuerlig forbedring. | det
seneste regnskabsar har vi ikke konstateret
heendelser relateret til korruption, hvilket bade
afspejler effekten af vores forebyggelsesarbej-
de og understreger vigtigheden af vedvarende
opmeerksomhed.

Vores tilgang til etik og ansvarlighed er ikke et
sidelpbende initiativ, men en integreret del af
vores forretningsmodel og fundamentet for de
tillidsfulde relationer, vi bygger med kunder og
samarbejdspartnere.
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MENNESKERETTIGHEDER OG
DATASIKKERHED

Menneskerettigheder og ansvar i veerdikaeden
| LM|Pihl Koncernen accepterer vi ingen former
for brud pa menneskerettighederne. Menne-
skerettigheder omfatter grundleeggende be-
skyttelsen af menneskers frihed, veerdighed
og sikkerhed, herunder retten til ordentlige
arbejdsforhold, frihed fra tvang og udnyttelse,
ligebehandling samt et sikkert og sundt arbejds-
milj@. Vi har et ansvar for at medvirke til ordent-
lige forhold i vores branche og derfor arbejder
vi malrettet og kontinuerligt pa at styrke vores
processer. Det ggr vi blandt andet gennem vo-
res Code of Conduct for medarbejdere og sam-
arbejdspartnere, gennem teet samarbejde pa
tveers af organisationen og gennem systema-
tiske risikovurderinger, hvor vi screener samar-
bejdspartnere.

FN's retningslinjer danner grundlaget for vores
arbejde og vi forventer, at internationale stan-
darder bliver fulgt bade internt og af de leveran-
dgrer og samarbejdspartnere, som er en del af
vores projekter. Vitager klar afstand fra bgrnear-
bejde, tvangsarbejde og enhver form for diskri-

mination og vi arbejder mélrettet for at sikre, at
sadanne forhold ikke opstar i vores vaerdikaede.
| det seneste regnskabsar er der ikke registre-
ret haendelser relateret til menneskerettigheder.
Det betyder dog ikke, at vi seenker opmaerksom-
heden. Tveertimod fortsaetter vi arbejdet med
lpbende forbedringer, s& vores processer, kon-
troller og screeninger udvikles og bliver endnu
steerkere og mere fremadrettede.

Datasikkerhed og digital ansvarlighed

I LM|Pihl Koncernen betragter vi cybersikkerhed
og beskyttelse af personoplysninger som en
central forpligtelse i en tid, hvor digitale trusler
udvikler sig hastigt. Byggebranchen bliver sta-
dig mere digital, og vi er bevidste om, at vores
IT-systemer bade rummer vaesentlige styrker og
potentielle sarbarheder.

For at beskytte de systemer vi anvender, be-
nytter vi en raekke sikkerhedsforanstaltninger,
herunder antivirus, firewall, adgangsstyring og
lpbende sikkerhedsopdateringer. Vi indsamler
kun de oplysninger, der er ngdvendige for vores

drift, og vi videregiver eller anvender ikke per-
sonoplysninger til andre formal.

Ud over at sikre vores tekniske systemer inve-
sterer vi i at uddanne medarbejdere i ansvarlig
digital praksis. Vi tilbyder regelmaessig un-
dervisning i GDPR, informationssikkerhed og
geeldende lovgivning. Vi gennemfgrer Ipbende
vurderinger af interne og eksterne risici, blandt
andet forsgg pa uautoriseret adgang, phishing
og ransomware, og vi samarbejder med eks-
terne specialister om tests og radgivning for at
styrke vores modstandsdygtighed.

Informationssikkerhed er et strategisk fokus-
omrade pa linje med arbejdsmiljg og god ledel-
sespraksis. Vi har vurderet, at en saerskilt politik
for dataetik ikke er ngdvendig p& nuveerende
tidspunkt, men vi fglger Igbende udviklingen in-
den for teknologi og regulering og justerer vores
tilgang, nar det er relevant. Vores ambition er at
sikre, at digitaliseringen understgtter vores veer-
dier og fortsat bidrager til en solid og sikker drift.
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Koncern- og arsregnskab 1. juli 2025 - 30. juni 2026

RESULTATOPGYRELSE

NOTE |T. KRONER KONCERN MODERSELSKAB
2025/26 2024/25 2025/26 2024/25
3 Nettoomsaetning 1.530.747 1.830.292 0 0
Vareforbrug -1.279.419 -1.577.931 0 0
Andre driftsindteegter 1.265 493 561858 52.013
Andre eksterne omkostninger -34.101 -29.237 -27.154 -22.246
Bruttoresultat 218.492 223.617 28.201 29.767
4 Personaleomkostninger -161.185 -163.656 -42.947 -43.212
5 Afskrivninger pa immaterielle- og materielle anlaegsaktiver -4.919 -5.246 -1.356 -1.640
Resultat fgr finansielle poster (EBIT) 52.388 54.715 -16.102 -15.085
Resultat af kapitalandele i datterselskaber 0 0 52.840 57.218
Renteindteegter 2.748 5.865 779 777
Renteomkostninger -1.176 -46 0 -46
Resultat fgr skat 53.960 60.534 37.517 42.864
6 Skat af drets resultat -13.081 -13.954 2.238 2.594
Arets resultat 40.879 46.580 39.755 45.458
Koncernens resultat fordeler sig saledes:
Aktioneerer i LM|Pihl A/S 40.879 46.580 39.755 45.458
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Balance / Aktiver

NOTE |T. KRONER KONCERN MODERSELSKAB

2025/26 2024/25 2025/26 2024/25

AKTIVER

Anlaegsaktiver

7 Immaterielle anlaegsaktiver

Brand/varemaerke 11.599 12.749 0 0
Erhvervede licenser (Software) 0 207 0 208
Goodwill 22.973 24.834 0 0
34.572 37.790 0 208

8 Materielle anlaegsaktiver
Produktionsanleeg og maskiner 51 149 0 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 929 1.400 30 46
Indretning af lejede lokaler 1.228 2.360 1.228 2.360
2.208 3.909 1.258 2.406

9 Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i datterselskaber 0 0 302.511 151.171
Kapitalandele i joint ventures 0 0 0 0
Deposita 3.698 4.192 1.318 1.280
3.698 4.192 303.829 152.451

Anlaegsaktiver i alt 40.478 45.891 305.087 155.065



Balance / Aktiver

NOTE |T. KRONER KONCERN MODERSELSKAB
2025/26 2024/25 2025/26 2024/25
Omsaetningsaktiver
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg (direkte) 136.410 187.020 0 0
10 Entreprisekontrakter 73.925 51.308 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede selskaber 0 0 6.426 5.441
Tilgodehavende fra salg (via joint ventures) 51.013 105.314 0 0
Tilgodehavende kapitalejere 55.125 55.125 55.125 55.125
13 Udskudte skatteaktiver 0 0 96 98
Tilgodehavende selskabsskat 0 0 5.231 8.660
Andre tilgodehavender 16 9 0 0
11 Periodeafgraensningsposter 2.594 4.430 1.093 2.266
319.083 403.206 67.971 71.590
Likvide beholdninger 416.897 390.920 29.137 56.092
Omsaetningsaktiver i alt 735.980 794.126 97.108 127.682
AKTIVER | ALT 776.458 840.017 402.195 282.747
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Balance / Passiver

NOTE |T. KRONER KONCERN MODERSELSKAB
2025/26 2024/25 2025/26 2024/25

PASSIVER
Egenkapital

12 Aktiekapital 76.000 76.000 76.000 76.000
Reserve for ikke indbetalt selskabskapital 55.125 55.125 55.125 55.125
Overfgrt resultat 131.978 91.099 148.501 108.746
Egenkapital i alt 263.103 222.224 279.626 239.871
Hensatte forpligtelser

13 Udskudt skat 18.637 30.131 0 0

14 Andre hensatte forpligtelser 72.486 63.360 0 0
Hensatte forpligtelser i alt 91.123 93.491 0 0
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Balance / Passiver

NOTE IT. KRONER KONCERN MODERSELSKAB
2025/26 2024/25 2025/26 2024/25

Kortfristede geeldsforpligtelser

10 Entreprisekontrakter 82.810 118.333 0 0
Kreditorer 299.792 378.144 4.292 2.474
Geeld til tilknyttede selskaber 0 0 107.600 30.000
Skyldig skat 25.199 18.875 0 0
Anden geeld 14.431 8.950 10.677 10.402
Geeldsforpligtelser (kort) i alt 422.232 524.302 122.569 42.876
Geeldsforpligtelser i alt E]l8¥855 617.793 122.569 42.876
PASSIVER | ALT 776.458 840.017 402.195 282.747

1 Anvendt regnskabspraksis

2 Regnskabsmaessige sk@n og vurderinger

15 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

16 Sikkerhedsstillelser

17 Neertstaende parter

18 Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor

19 Resultatdisponering

21 ndring i driftskapital

22 Efterfglgende begivenheder
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Egenkapitalopgorelse

NOTE |T. KRONER KONCERN
Reserve for
ikke indbetalt Overfort
Aktiekapital selskabskapital resultat | alt
Egenkapital 1. juli 2024 76.000 55.125 44.519 175.644
Overfgrt via resultatdisponering 0 0 46.580 46.580
Egenkapital 1. juli 2025 76.000 55.125 91.099 222.224
Overfgrt via resultatdisponering 0 0 40.879 40.879
Egenkapital 30. juni 2026 76.000 55.125 131.978 263.103
NOTE |T. KRONER MODERSELSKAB
Reserve for
ikke indbetalt Overfort
Aktiekapital selskabskapital resultat | alt
Egenkapital 1. juli 2024 76.000 55.125 63.288 194.413
19 Overfgrt via resultatdisponering 0 0 45.458 45.458
Egenkapital 1. juli 2025 76.000 55.125 108.746 239.871
19 Overfgrt via resultatdisponering 0 0 39.755 39.755
Egenkapital 30. juni 2026 76.000 55.125 148.501 279.626

Aktionaererne har i 2022/23 indbetalt TDKK
19.875 af den besluttede kapitalforhgjelse pa
TDKK 75.000.

Det ikke indbetalte belgb er indregnet som et
tilgodehavende under "Tilgodehavende kapi-
talejere", som pa bestyrelsens opfordring skal

indbetales til selskabet.
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Pengestramsopggarelse

NOTE |T. KRONER KONCERN
2025/26 2024/25
Arets resultat 40.879 46.580
20 Reguleringer 25.554 22.306
Pengestrgmme fra primaer drift fgr eendring i driftskapital 66.433 68.886
21 Zndring i driftskapital -24.270 -10.317
Pengestrgmme fra primaer drift 42.163 58.569
Renteudbetalinger m.v. -1.176 -46
Renteindbetalinger m.v. 3.493 5.958
Refunderet/Betalt selskabsskat -18.252 578
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 26.228 65.059
Kgb af materielle anleegsaktiver 0 -714
Salg af materielle anlaegsaktiver 0 140
Betaling/Refusion af depositum -251 -2.174
Pengestrgmme til investeringsaktivitet -251 -2.748
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet 0 0
Arets pengestrgm 25.977 62.311
Likvider 1. juli 390.920 328.609
Likvider 30. juni 416.897 390.920
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NOTER

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS
Arsrapporten for LM|Pihl A/S for 2025/26 er aflagt | overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for store klasse C-virksomheder.
Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Praesentationsvaluta
Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kroner).

Undladelse af pengestrgmsopggrelse
Med henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, udarbejdes ikke pengestrgmsopggrelse for moderselskabet, da moderselskabets pengestrgmme indgar i den samlede penge-
strgmsopggrelse for koncernen.

Koncernregnskabet

Bestemmende indflydelse

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet og de datterselskaber, hvori moderselskabet har bestemmende indflydelse (kontrol).

Bestemmende indflydelse er befgjelsen til at styre et datterselskabs finansielle og driftsmaessige beslutninger. Derudover stilles der krav om muligheden for at opna et skonomisk afkast af
investeringen. Ved vurderingen af, om moderselskabet besidder bestemmende indflydelse, tages ligeledes hensyn til de facto-kontrol. Eksistensen af potentielle stemmerettigheder, som ak-
tuelt kan udnyttes eller konverteres til yderligere stemmerettigheder, tages med i vurderingen af, om et selskab kan opna befgjelsen til at styre et andet selskabs finansielle og driftsmaessige
beslutninger.

Feellesledede arrangementer

Feellesledede arrangementer er aktiviteter eller selskaber, hvori koncernen gennem samarbejdsaftaler med en eller flere parter har feelles bestemmende indflydelse. Faelles bestemmende
indflydelse indebeerer, at beslutninger om de relevante aktiviteter kraever enstemmighed blandt de parter, der har den feelles bestemmende indflydelse. Feelles kontrollerede arrangementer
klassificeres enten som driftsfeellesskaber eller joint ventures. Ved driftsfeellesskaber forstas aktiviteter, hvor deltagerne har direkte rettigheder over aktiver og heefter direkte for forpligtelser,
mens der ved joint ventures selskaber forstas aktiviteter, hvor deltagerne alene har rettigheder over nettoaktiverne.

Koncernregnskabsudarbejdelse

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabet og de enkelte datterselskabers regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncernin-
terne indteegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester ved transaktioner mellem de konsoliderede selskaber.
Urealiserede fortjenester ved transaktioner med associerede selskaber elimineres i forhold til koncernens ejerandel i selskabet. Urealiserede tab elimineres pa samme made som urealisere-
de fortjenester, medmindre de er udtryk for veerdiforringelse.

| koncernregnskabet indregnes datterselskabernes regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes andel af arets resultat og af egenkapitalen i datterselskaber der ikke ejes 100 %, indgar i
koncernens resultat og egenkapital, men praesenteres separat.
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NOTER

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS (FORTSAT)

Kgb og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse indregnes direkte pa egenkapitalen som en transaktion mellem kapitalejere. Kapitalandele i associerede selska-
ber og joint ventures indregnes i koncernregnskabet efter indre veerdis metode.

Koncernens aktiviteter i driftsfeellesskaber indregnes i koncernregnskabet linje for linje.

Minoritetsinteresser
Ved fgrste indregning males minoritetsinteresser til dagsveerdien af minoritetsinteressernes ejerandel. Der indregnes goodwill vedrgrende minoritetsinteressernes andel i det overtagne
selskab.

Eksterne selskabssammenslutninger
Nyerhvervede selskaber indregnes i koncernregnskabet fra overtagelsestidspunktet. Solgte eller afviklede selskaber indregnes i koncernregnskabet frem til afstaelsestidspunktet. Sammen-
ligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede selskaber. Ophgrte aktiviteter preesenteres seerskilt, jf. nedenfor.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnar kontrol over det overtagne selskab. Ved kgb af nye selskaber, hvor koncernen opnér bestemmende indflydelse over
det kgbte selskab, anvendes overtagelsesmetoden. De tilkgbte selskabers identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser males til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Identif-
icerbare immaterielle aktiver indregnes, hvis de kan udskilles eller udspringer fra en kontraktlig ret. Der indregnes udskudt skat af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem pa den ene side kgbsvederlaget, veerdien af minoritetsinteresser i det overtagne selskab og dagsveerdien af eventuelle tidligere erhvervede kapita-
landele, og paden anden side dagsveerdien af de overtagne identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelserindregnes som goodwill under immaterielle aktiver. Goodwill afskrives
linezert i resultatopggrelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid.

Negative forskelsbelgb (negativ goodwill) indregnes i resultatopggrelsen pa overtagelsestidspunktet. Ved overtagelsen henfgres goodwill til de pengestrgmsfrembringende enheder, der
efterfelgende danner grundlag for nedskrivningstest. Goodwill og dagsveerdireguleringer i forbindelse med overtagelse af en udenlandsk enhed med en anden funktionel valuta end koncern-
ens praesentationsvaluta behandles som aktiver og forpligtelser tilhgrende den udenlandske enhed og omregnes ved fgrste indregning til den udenlandske enheds funktionelle valuta med
transaktionsdagens valutakurs.

Kgbsvederlaget for et selskab bestar af dagsveerdien af det aftalte vederlag i form af overdragne aktiver, patagne forpligtelser og udstedte egenkapitalinstrumenter. Hvis en del af kgbsveder-
laget er betinget af fremtidige begivenheder eller opfyldelse af aftalte betingelser, indregnes denne del af kgbsvederlaget til dagsvaerdi pa overtagelsestidspunktet. Efterfglgende reguleringer
af betingede kgbsvederlag indregnes i resultatopggrelsen.

Omkostninger, afholdt i forbindelse med selskabskgb, indregnes i resultatopgarelsen i afholdelsesaret. Hvis der pa overtagelsestidspunktet er usikkerhed om identifikation eller maling af
overtagne aktiver, forpligtelser eller eventualforpligtelser eller fastleeggelsen af kgbsvederlaget, sker fgrste indregning pa baggrund af forelgbigt opgjorte veerdier. Hvis det efterfglgende viser
sig, at identifikation eller maling af kgbsvederlaget, overtagne aktiver, forpligtelser eller eventualforpligtelser ikke var korrekt ved fgrste indregning, reguleres opggrelsen med tilbagevirkende
kraft, herunder goodwill, indtil 12 maneder efter overtagelsen, og sammenligningstal tilpasses. Herefter indregnes eventuelle korrektioner som fejl.

Ved afhaendelse af datterselskaber, hvor den bestemmende indflydelse tabes, opggres fortjeneste eller tab som forskellen mellem salgssummen med fradrag af salgsomkostninger pa den
ene side og den regnskabsmeessige veerdi af nettoaktiver pa den anden side.
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NOTER

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS (FORTSAT)

Koncerninterne selskabssammenlaegninger

Ved selskabssammenslutninger som k@b og salg af kapitalandele, fusioner, spaltninger, tilfersel af aktiver og aktieombytninger m.v. ved deltagelse af selskaber under moderselskabets
bestemmende indflydelse anvendes book value-metoden, hvor sammenleegningen anses for gennemfart pa det regnskabsmaessige erhvervelsestidspunkt uden tilpasning af sammen-
ligningstal. Forskelle mellem det aftalte vederlag og den overtagne selskabs regnskabsmaessige veerdi indregnes direkte pa egenkapitalen.

Valutaomregning
Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen,
indregnes i resultatopgg@relsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehav-
endets eller geeldsforpligtelsens opstéen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under finansielle indteegter og omkostninger.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Indteegter fra entreprisekontrakter, hvor kgber har haft vaesentlig indflydelse pa udformningen af aktivet indregnes som nettoomsaetning, i takt med at produktionen udfg@res, hvorved net-
toomsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets udfgrte entreprisearbejder (produktionsmetoden). Metoden anvendes nar de samlede indtaegter og omkostninger pa kontrakten og feerdig-
garelsesgraden kan males pélideligt.

Nar indteegter fra en entreprisekontrakt ikke kan skgnnes palideligt, indregnes kun omsaetning svarende til de medgaede omkostninger, i det omfang, det er sandsynligt, at de vil blive betalt
af modparten.

Andre driftsindteegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets hovedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af anlaegsaktiver, husleje og management fee.

Vareforbrug
Vareforbrug indeholder omkostninger til materiale og underleverandgrer, der er anvendt for at opna selskabets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende selskabets primaere aktivitet, der er afholdt i arets Igb, herunder omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er
fratrukket modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.
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NOTER

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS (FORTSAT)

Afskrivninger
Af- og nedskrivninger omfatter afskrivninger og amortiseringer pa immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives lineaert over den forventede brugstid, baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede

brugstider:

Brand/varemaerke . . . . 10-20 ar
Erhvervede licenser (Software) . . . . . . . 3ar
GoodWill . . . 20 ar
Produktionsanlaeg og maskiner . . . . . . . 3-5ar
Andre anleeg, driftsmateriel oginventar. . . . . . . . . 3-6 ar
Indretning af lejede lokaler . . . . . . 5ar

Afskrivningsgrundlaget opgg@res under hensyntagen til aktivets restveerdi og reduceres med eventuelle nedskrivninger.
Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restveerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivning.

Ved aendring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en aendring i regnskabsmaessigt skgn.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede selskaber

Efter den indre vaerdis metode indregnes en forholdsmaessig andel af resultat efter skat i de underliggende selskaber i resultatopggrelsen. Resultatandele efter skat i tilknyttede selskaber
preesenteres i resultatopgg@relsen som seerskilte linjer.

For kapitalandele i tilknyttede selskaber foretages fuld eliminering af koncerninterne avancer/tab.

| moderselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede selskabers resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avancer/tab.

Finansielle poster
Finansielle omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger samt tillaeg og godtgarelse
under acontoskatteordningen m.v.

Skat
Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regulering af udskudt skat.
Arets skat indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henferes til rets resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Selskabet indgéar i sambeskatning med @vrige koncernselskaber. Den danske selskabsskat fordeles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige
indkomst (fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtggres som minimum i henhold til de geeldende satser for rentegodtggrelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selska-
ber med restskat som maksimum betaler et tillaeg i henhold til de geeldende satser for rentetillaeg til administrationsselskabet.
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NOTER

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS (FORTSAT)
BALANCEN
Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill amortiseres over den vurderede gkonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill amortiseres linegert over
afskrivningsperioden, der er 20 ar.

Andre immaterielle anlaegsaktiver omfatter brand/varemaerke og andre erhvervede immaterielle rettigheder.
Andre immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede amortiseringer og nedskrivninger.

Afskrivningsperiode for goodwill og brand er fastsat under hensyntagen til at de erhvervede selskaber er af strategisk betydning for koncernen, og at de aktiviteter, som selskaberne
bygger pa har en lang tidshorisont og giver grundlag for forggelse af aktiviteter og indtjening.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opggres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle
aktiver indregnes i resultatopgg@relsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter
Leasingkontrakter, hvor selskabet ikke har alle veesentlige fordele og risici forbundet med ejendomsretten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og gvrige lejekon-
trakter indregnes i resultatopgg@relsen over kontraktens Igbetid. Selskabets samlede forpligtelser vedrgrende operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.

Finansielle anlaegsaktiver
@vrige finansielle anleegsaktiver omfatter deposita vedrgrende lejemal.
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Kapitalandele i tilknyttede selskaber og joint ventures

Kapitalandele i datterselskaber males efter den indre veerdis metode. | koncernregnskabet males kapitalandele i joint ventures ligeledes efter den indre veerdis metode.
Ved fgrste indregning males kapitalandele i tilknyttede selskaber til kostpris, dvs. med tilleeg af transaktionsomkostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med
overtagelsesmetoden, jf. anvendt regnskabspraksis for selskabssammenslutninger.

Kostprisen veerdireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Konstaterede merveerdier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende selskabs regnskabsmaessige indre vaerdi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for
de aktiver og forpligtelser, som de kan henfgres til. Negativ goodwill indregnes i resultatopg@relsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i tilknyttede selskaber, der males til regnskabsmaessig indre veerdi, er underlagt krav om nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa veerdiforringelse.
Veerdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i tilknyttede selskaber og joint ventures vurderes éarligt for indikationer pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver.
Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalveerdien opggres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen
af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefgres ikke.
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Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Selskabet har som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender valgt IAS 39.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indikation p4, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis
der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pa individuelt niveau, vurderes pa portefgljieniveau for objektiv indikation for veerdiforringelse. Portefgljerne
baseres primeert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets risikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret
pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmeessige veerdi af tilgodehavender og nutidsveerdien af de forventede pengestrgmme, herunder realisationsveerdi af eventuelle
modtagne sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller portefglje.

Entreprisekontrakter

Igangveerende leverancer af serviceydelser og igangvaerende entreprisekontrakter males til salgsveerdien af det udfgrte arbejde fratrukket acontofaktureringer. Salgsveerdien opggres pa grundlag
af feerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indteegter pa det enkelte igangveerende arbejde. Feerdiggerelsesgraden opgeres pa grundlag af de afholdte omkostninger i
forhold til de forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangveerende arbejde.

Nar resultatet af en igangveerende kontrakt ikke kan skgnnes palideligt, males salgsveerdien til de medgdede omkostninger i det omfang disse forventes at blive deekket af kgber. Hvis de
samlede omkostninger pa det igangvaerende arbejde forventes at overstige den samlede salgsveerdi, indregnes det forventede tab som en tabsgivende aftale under hensatte forpligtelser og

omkostningsfgres i resultatopggrelsen.

Veerdien af de enkelte igangveerende arbejder med fradrag af acontofaktureringer klassificeres som aktiver, nar salgsveerdien overstiger acontofaktureringer og som forpligtelser, nar acontofak-
tureringer overstiger salgsveerdien. Modtagne betalinger vedrgrende senere levering af varer og tjenesteydelser praesenteres som kontraktforpligtelser.
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Periodeafgraensningsposter
Periodeafgreensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer, som uden hindring kan omseettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdigendringer.

Egenkapital

Reserve for Ikke-indbetalt selskabskapital

Ikke-indbetalt selskabskapital praesenteres efter bruttometoden, hvorefter den ikke-indbetalte selskabskapital indregnes i egenkapitalen og som et tilgodehavende under tilgodehavende kapital-
ejere. Et belgb svarende til den ikke-indbetalte selskabskapital omklassificeres fra overfgrt resultat til reserve for ikke-indbetalt kapital.

Hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangveerende arbejder, omstruktureringer m.v. Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet, som fglge
af en tidligere begivenhed pa balancedagen har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfgre en afgang af gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsveerdi eller til dagsveerdi, hvor opfyldelse af forpligtelsen tidsmeessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden. Garantiforpligtelser omfatter for-
ventede omkostninger til udbedring af arbejder indenfor garantiperioden pa 1-5 ar. De hensatte garantiforpligtelser males til nettorealisationsveerdi og indregnes pa baggrund af erfaringerne med
garantiarbejder.

Selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster
samt betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke
udskudt skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontorejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra selsk-
absovertagelser er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfeelde, hvor opggrelse af skatteveerdien kan foretages efter forskel-
lige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

55



NOTER

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS (FORTSAT)

BALANCEN

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte
skatteaktiver indregnes med den veerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for
samme jurisdiktion. Zndring i udskudt skat som fglge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger.

| efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdien.

Pengestrgmsopggrelsen

Pengestromsopggrelsen viser selskabets pengestrgmme for aret fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved arets begyn-
delse og slutning.

Pengestromme fra driftsaktivitet opggres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, seendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med k@b og salg af selskaber og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i stgrrelse eller sammensaetning af selskabets selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa
rentebaerende geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet bankgaeld samt kortfristede veerdipapirer, som uden hindring kan omseettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for
veerdieendringer.



NOTER

REGNSKABSMASSIGE SK@N OG VURDERINGER
SK@NSMASSIG USIKKERHED

Ved opgerelsen af den regnskabsmeessige veerdi af visse aktiver og forpligtelser kraeves skgn over, hvorledes fremtidige begivenheder pavirker veerdien af disse aktiver og forpligtelser pa bal-
ancedagen.

De anvendte skgn er baseret pa forudsaetninger, som ledelsen vurderer er forsvarlige, men som i sagens natur er usikre og uforudsigelige. Forudseaetningerne kan veere ufuldsteendige eller
ungjagtige, og uventede begivenheder eller omsteendigheder kan opsta. Desuden er selskabet underlagt risici og usikkerheder, som kan fgre til, at de faktiske resultater afviger fra disse skgn.
Sken, der er seerligt vaesentlige for regnskabsaflaeggelsen, er fortrinsvis forbundet med indregning af entreprisekontrakter og de risici, der er ved udfgrelsen af disse. Dette drejer sig om maling af
salgsveerdien af igangvaerende entreprisekontrakter samt opggrelsen af garantiforpligtelser og udfald af tvister.

Entreprisekontrakter, herunder skgnsmaessig indregning og maling af omsaetning og daekningsbidrag
Maling af igangveerende entreprisekontrakter er baseret pa en stadevurdering af de enkelte projekter samt forventning om resterende afvikling af hver enkelt kontrakt, herunder udfaldet af
uoverensstemmelser. Vurdering af projektets stade og gkonomi, herunder uoverensstemmelser, foretages individuelt pr. projekt i samarbejde mellem direktionen og projektledelsen.

Vurdering af uoverensstemmelser vedrgrende ekstraarbejder, tidsfristforleengelser, krav om dagbod mv. foretages med udgangspunkt i forholdenes karakter, kendskab til bygherre, forhandlingssta-
die, tidligere erfaringer og dermed en vurdering af sandsynlighed for udfaldet af den enkelte sag. For veesentlige uoverensstemmelser indgar ekstern advokatvurdering i grundlaget for vurdering.

Sken, der er knyttet til den fremtidige afvikling af det resterende arbejde, afhaenger af en raekke faktorer, ligesom et projekts forudsaetninger kan aendres i takt med arbejdets udfgrelse. Tilsvaren-
de kan vurdering af uoverensstemmelser zendre sig i takt med sagernes fremdrift.

Det faktiske resultat kan dermed afvige vaesentligt fra det forventede resultat.

Hensaettelser til garantiforpligtelser
Henseaettelse til garantiforpligtelser vurderes individuelt for den enkelte entreprisekontrakt og vedrgrer seedvanlige et- og femars garantiarbejder. Henszettelsesniveauet baseres pa et erfarings-
grundlag og det enkelte projekts karakterisktika. Sddanne skgn er i sagens natur forbundet med usikkerhed, hvorfor de faktiske garantiforpligtelser kan afvige fra det estimerede.

Hensaettelser til tvister samt eventualposter

Som en del af koncernens forretningsaktivitet kan der opsta uoverensstemmelser og tvister med samarbejdspartnere.

Koncernen er derfor naturligt part i uoverensstemmelser, tvister, rets- og voldgiftssager, hvilket kan medfgre forpligtelser for koncernen. Indregningen heraf sker pa baggrund af tilgeengelig
information og juridiske vurderinger, men er i sagens natur behaeftet med en vaesentlig grad af regnskabsmaessigt skan, hvor det endelige udfald kan afvige fra ledelsens oprindelige indregning.
Tvister kan pavirke savel tilgodehavender fra salg, entreprisekontrakter og henseettelser.

Der henvises i gvrigt til omtale i note 15, kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
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NOTE |T. KRONER KONCERN MODERSELSKAB
2025/26 2024/25 2025/26 2024/25
3 Segmentoplysninger
Nettoomszetning fordelt pa geografiske segmenter og forretningsomrader:
Entreprisekontrakter i Danmark 1.530.747 1.830.292 0 0
1.530.747 1.830.292 0 0
4 Personaleomkostninger
Lgnninger 147.376 150.021 40.011 40.664
Pensioner 10.600 10.321 2.601 2.256
Andre omkostninger til social sikring 1.786 1.590 885 292
Andre personaleomkostninger 1.423 1.724 0 0
161.185 163.656 42.947 43.212
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 172 174 B85 33
Vederlag til selskabets ledelse udger:
Direktion 17.133 15.710 8.392 11.557
Bestyrelse 1.200 925 1.200 925
18.333 16.635 9.592 12.482
5 Amortiseringer og afskrivninger pa immaterielle- og materielle anlaegsaktiver
Amortiseringer pa immaterielle anleegsaktiver 3.218 3.564 208 492
Afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver 1.701 1.682 1.148 1.148
4.919 5.246 1.356 1.640
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NOTE |T. KRONER KONCERN MODERSELSKAB
2025/26 2024/25 2025/26 2024/25
6 Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 25.030 5.167 -2.141 -3.090
Regulering af skat tidligere ar -455 180 -99 619
Arets regulering af udskudt skat -11.494 8.607 2 =128
13.081 13.954 -2.238 -2.594
NOTE | T. KRONER KONCERN MODERSELSKAB
Brand/ Erhvervede Goodwill | alt Erhvervede
varemaerke licenser(softw.) licenser
7 Immaterielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 24.500 3.776 37.228 65.504 3.200
Kostpris ultimo 24.500 3.776 37.228 65.504 3.200
Amortiseringer og nedskrivninger primo 11.751 3.569 12.394 27.714 2.992
Amortiseringer 1.150 207 1.861 3.218 208
Amortiseringer og nedskrivninger ultimo 12.901 3.776 14.255 30.932 3.200
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 11.599 0 22.973 34.572 0
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Regnskabsmaessig veerdi ultimo

NOTE |T. KRONER KONCERN
Andre anlaeg,
Produktionsanlaeg driftsmateriel  Indretning af
0g maskiner og inventar lejede lokaler | alt
8 Materielle anlaegsaktiver

Kostpris primo 1.042 3.429 5.554 10.025
Kostpris ultimo 1.042 3.429 5.554 10.025
Af- og nedskrivninger primo 893 2.029 3.194 6.116
Afskrivninger 98 471 1.132 1.701
Af- og nedskrivninger ultimo 991 2.500 4.326 7.817
51 929 1.228 2.208
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NOTE | T. KRONER MODERVIKSOMHED
Andre anleeg,
driftsmateriel  Indretning af
og inventar lejede lokaler | alt
8 Materielle anlaegsaktiver (fortsat)
Kostpris primo 431 5.554 5.985
Kostpris ultimo 431 5.554 5.985
Af- 0og nedskrivninger primo 385 3.194 3.579
Afskrivninger 16 1.132 1.148
Af- og nedskrivninger ultimo 401 4.326 4.727

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 30 1.228 1.258
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NOTE IT. KRONER KONCERN

Kapitalandele i

joint ventures Deposita | alt
9 Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 0 4192 4192
Tilgange 0 814 814
Afgange 0 -1.308 -1.308
Kostpris ultimo 0 3.698 3.698
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 0 3.698 3.698
Navn Hjemsted Ejerandel
Feellesledede selskaber
Pihlkonsortiet Teglholmen I/S Danmark 100,00 %
Pihlkonsortiet Frederiksbro I/S Danmark 93,95 %
Pihlkonsortiet HM2 I/S Danmark 93,24 %
Pihlkonsortiet Toves Gaard I/S Danmark 94,81 %
Pihlkonsortiet Redmolen 1.22 I/S Danmark 94,90 %
Pihlkonsortiet Redmolen 1.18 - 1.21 I/S Danmark 93,93 %
Pihlkonsortiet UH Kgge I/S Danmark 96,08 %
Pihlkonsortiet Carlsberg Byen 6V I/S Danmark 94,71 %
LM Byg konsortiet Bgrneriget I/S Danmark 95,82 %
BNS Konsortiet SKIF I/S Danmark 100,00 %
Pihlkonsortiet Marmormolen I/S Danmark 87,84 % Konsortierne er ikke omfattet af pligt til at
BNS Konsortiet URBAN /S Danmark 100,00 % frentliqas kab med henvisning ti
offentligggre regnskab med henvisning ti
LM Byg og Vand & Teknik konsortiet I/S Danmark 55,96 % 99 9 9
LM Byg og Vand & Teknik Greve I/S Danmark 56,08 % arsregnskabslovens paragraf 5 stk. 1, da
Pihlkonsortiet Kgge Idreetspark I/S Danmark 100,00 % joint ventures indgar i koncernregnskabet.
Pihlkonsortiet ARC I/S Danmark 100,00 %
Pihlkonsortiet v. Pihl & Sgn A/S og LM Byg A/S I/S Danmark 100,00 %
LM og KTE Vordingborg I/S Danmark 54,72 % 62

Pihlkonsortiet DTU B346A Nanolab I/S Danmark 100,00 %



NOTER

NOTE |T. KRONER

Kapitalandele i

MODERSELSKAB

Kapitalandele i

datterselskaber joint ventures Deposita | alt
9 Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)

Kostpris primo 247.450 0 1.280 248.730
Tilgange 153.500 0 38 153.538
Kostpris ultimo 400.950 0 1.318 402.268
Veerdireguleringer primo -96.279 0 0 -96.279
Modtaget udbytte -55.000 0 0 -55.000
Arets resultat 55.822 0 0 55.822
Arets veerdireguleringer -2.982 0 0 -2.982
Veerdireguleringer ultimo -98.439 0 0 -98.439
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 302.511 0 1.318 303.829

Opgorelse af kapitalandele
Positive Regulering Indregnet
Navn Egenkapital forskelsbelgb af merveerdi veerdi
LM Byg A/S 139.556 0 -110.070 29.486
Pihl & Sgn A/S 234.242 39.505 -722 273.025
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NOTE |T. KRONER MODERSELSKAB

Moderselskab

Navn Retsform Hjemsted Ejerandel Egenkapital Resultat

Tilknyttede selskaber
Pihl & Sgn A/S Aktieselskab Hgje-Taastrup 100,00 % 234.242 2.621
LM Byg A/S Aktieselskab Hgje-Taastrup 100,00 % 139.556 44173

Positive forskelsbelgb, som konstateres ved fgrste indregning af datterselskaber til indre veerdi, er opgjort til 59.645 t.kroner (2024/25: 59.645 t kroner).
Restende positivt forskelsbelgb, der indgar i ovenstaende regnskabsmaessig veerdi, udggr 39.505 t.kroner (2024/25: 42.487 t.kroner)

For usikkerhed ved indregning af datterselskaberne henvises til note 2 omkring usikkerhed i koncernen.

Feellesledede selskaber
BNS Konsortiet SKIF I/S Danmark 0,00 %

Konsortierne er ikke omfattet af pligt til at offentligggre regnskab med henvisning til arsregnskabslovens paragraf 5 stk. 1, da joint ventures indgar i koncernregnskabet.

Moderselskab
LMIPihl A/S indsked pr. 1. juli 2020 sine entreprengraktiviteter til det nystiftede datterselskab LM Byg, indskuddet skete til dagsveerdi.
Merveerdien ved indskuddet er tilbagefgrt i moderselskabets regnskab og indteegtsferes over samme periode som merveerdierne afskrives i datterselskabet LM Byg A/S.



NOTER

NOTE |T. KRONER KONCERN MODERSELSKAB

2025/26 2024/25 2025/26 2024/25

10

11

Entreprisekontrakter

Salgsveerdi af udfgrt arbejde 1.282.611 2.040.408 0 0
Acontofaktureringer -1.291.496 -2.107.433 0 0
-8.885 -67.025 0 0

der indregnes saledes:

Entreprisekontrakter (aktiver) 73.925 51.308 0 0
Entreprisekontrakter (forpligtelser) -82.810 -118.333 0 0
-8.885 -67.025 0 0

Projekterne indregnes i overensstemmelse med det forventede endelige gkonomiske resultat. Denne vurdering er behasftet med usikkerhed

frem til, at projektet er afsluttet.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraznsningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrgrende forsikringspraemier, abonnementer, leasing, renter m.m..
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NOTE |T. KRONER MODERSELSKAB
2025/26 2024/25
12 Aktiekapital
Aktiekapitalen er fordelt sdledes:
A-aktier, 76.000.000 stk. a nom. 1,00 kr. 76.000 76.000
76.000 76.000
Der har veeret aendringer i moderselskabets aktiekapital de seneste 5 ar:
2025/26 2024/25 2023/24 2022/23 2021/22
Aktiekapital primo 76.000 76.000 76.000 1.000 1.000
Kapitalforhgjelse 0 0 0 75.000 0
Aktiekapital ultimo 76.000 76.000 76.000 76.000 1.000
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NOTE |T. KRONER KONCERN MODERSELSKAB
2025/26 2024/25 2025/26 2024/25
13 Udskudt skat
Udskudt skat primo 30.131 20.947 -98 -154
Arets sendring af udskudt skat -11.494 9.184 2 56
Udskudt skat ultimo 18.637 30.131 -96 -98
Udskudt skat vedrgrer:
Immaterielle anlaegsaktiver 2.615 2.850 63 45
Materielle anlaegsaktiver -237 -195 -159 -143
Entreprisekontrakter og andre hensatte forpligtelser 16.259 27.476 0 0
18.637 30.131 -96 -98
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14 Andre hensatte forpligtelser
Koncern
Hensatte forpligtelser omfatter vaesentligst henseettelser til garantisager. Koncernen hensaetter omkostninger til garantisager samt
1- og 5-ars gennemgange pa udfgrte arbejder, 34 m.kroner pr. 30. juni 2026. Herudover omfatter hensaettelser belgb til endelig afregning pa
igangveerende og afsluttede projekter, 38 m.kroner pr. 30. juni 2026.
Disse er indregnet som andre hensatte forpligtelser med 72.486 t.kroner (2024/25: 63.360 t.kroner).
NOTE |T. KRONER KONCERN MODERSELSKAB
2025/26 2024/25 2025/26 2024/25
Hensaettelserne forventes at forfalde som fglger
0-1 ar 42.992 40.543 0 0
1-5ar 27.092 20.167 0 0
+5 ar 2.402 2.650 0 0
72.486 63.360 0 0
Kostpris primo 63.360 54.499 0 0
Arets hensaettelse 78338 48.947 0 0
Forbrugt i aret -69.212 -40.086 0 0
Kostpris ultimo 72.486 63.360 0 0
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15

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet og koncernen heaefter solidarisk for forpligtelserne i konsortierne, som naevnt i note 9. Forpligtelserne udggr 4 m.kr. pr. 30. juni 2026.

LMIPihl A/S heefter overfor garantiselskaber for arbejdsgarantier i datterselskaberne jf. note 16.

LMIPihl A/S har afgivet moderselskabsgarantier overfor enkelte af datterselskabers bygherrer og kontraktspartnere.

Koncernen har padraget sig kontraktlige gkonomiske forpligtelser i forbindelse med indgaede kontrakter for at udfgre entreprisearbejder med en restveerdi pa 356,9 m.kr. pr. 30. juni 2026.
Koncernen har derudover indgéet seedvanlige, gensidigt bebyrdende aftaler som led i koncernens normale drift.

Tvistsager
Koncernen er part i mindre syn- og skensager og tvister relateret til projekter, og som er ssedvanlige for byggebranchen. Det vurderes sag for sag, i hvilket omfang sagerne kan medfgre aktiver eller
forpligtelser for koncernen samt sandsynligheden herfor. Ingen af disse forventes at have vaesentlig indflydelse pa koncernens finansielle stilling.

Andre gkonomiske forpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser i gvrigt:

| T. KRONER KONCERN MODERSELSKAB
2025/26 2024/25 2025/26 2024/25
Leje- og leasingforpligtelser 6.117 8.919 BES58 6.561

Leje- og leasingforpligtelser omfatter huslejeforpligtelse med i alt 2.873 t.kroner, hvoraf 2.716 t.kroner er en uopsigelig huslejekontrakt med en resterende kontraktperiode pa 1 ar.
Endvidere omfattes forpligtelser i operationelle leasingkontrakter pa biler med en resterende kontraktperiode pa op til 3 ar.

Moderselskab

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Mindegaard FirstGen ApS og Mindegaard Construction ApS og dette selskabs gvrige datterselskaber med Mindegaard FirstGen ApS

som administrationsselskab og heefter begreenset og subsidieert med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat fra og med indkomstéret 2017. Koncernens selskaber haefter
endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfgre at

selskabets heeftelse udger et starre belgb.
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16 Sikkerhedsstillelser
Koncern
Koncernen har stillet arbejdsgarantier for 779 m .kr. og andre garantier pa 2 m.kr. pr. 30. juni 2026.

Moderselskab

Moderselskabet haefter overfor garantiselskaber for arbejdsgarantier i datterselskaberne og har selv stillet arbejdsgarantier for 43,3
m.kr. pr. 30. juni 2026. Moderselskabet har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 30. juni 2026.

NOTE |T. KRONER KONCERN

2025/26 2024/25

17 Neertstaende parter

Transaktioner med neertstaende parter

Salg af ydelser til joint ventures 343.517 657.512
Kgb af ydelser fra tilknyttede selskaber 3.120 3.120
Tilgodehavender hos joint ventures 51.013 107.781
Tilgodehavende kapitalejere 55.125 55.125
MODERSELSKAB
Kgb af ydelser fra tilknyttede selskaber 3.120 3.120
Salg af ydelser til tilknyttede 1.646 529
Management fee til tilknyttede selskaber 54.090 51.047
Tilgodehavender hos tilknyttede selskaber 6.426 5.441
Tilgodehavende kapitalejere 55.125 55.125
Geeld til tilknyttede selskaber 107.600 30.000

Moderselskab

Oplysning om koncernregnskaber

Moderselskab Hjemsted Rekvirering af moderselskabets koncernregnskab
Mindegaard FirstGen ApS Kgbenhavn Cvr.dk

(@verste og naermeste koncern)
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NOTE | T. KRONER KONCERN

2025/26 2024/25
18 Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor

Samlet honorar til EY 2.126 940
Lovpligtig revision 754 874
Erkleeringsopgaver med sikkerhed 0 19
Skatteradgivning 0 7
Andre ydelser 1.372 40
2.126 940

Honorar til revisor er ikke oplyst for moderselskabet med henvisning til arsregnskabslovens § 96, stk. 3, idet
oplysningerne gives for koncernen som helhed i koncernregnskabet.

MODERSELSKAB
19 Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat 39.755 45.458

39.755 45.458
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NOTE IT. KRONER KONCERN

2025/26 2024/25
20 Reguleringer

Amortiseringer, af- og nedskrivninger 4919 5.246
Regnskabsmaessig tab/gevinst anlaegsaktiver 0 64
Hensatte forpligtelser 9.126 8.861
Finansielle indteegter -2.748 -5.865
Finansielle omkostninger 1.176 46
Skat af drets resultat 13.081 13.954
25.554 22.306

21 Andring i driftskapital

/Zndring i tilgodehavender 106.740 -8.887
Zndring i leverandgrgaeld m.v. -72.871 36.866
Andre aendringer i driftskapital -58.139 -38.296

-24.270 -10.317

22 Efterfglgende begivenheder

Der er taget beslutning angdende omstrukturering af koncernen, som er effektueret efter regnskabsafslutning. Dette medfgrer, at LM|Pihl
A/S bliver et finansielt holdingselskab. Dette betyder, at medarbejdere og kontraktlige forpligtelser er flyttet ned i de to datterselskaber, som
har overtaget disse. Det har for koncernen som helhed ingen finansiel betydning. Herudover er der ikke efter balancedagen indtruffet for
hold, som har veesentlig indflydelse pa bedgmmelsen af drsrapporten.



LEDELSESPATEGNING

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt ars-
rapporten for LM|Pihl A/S for regnskabséret 1. juli 2025 — 30. juni
2026.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabs-
loven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet
giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2026 samt af resultatet
af koncernens og selskabets aktiviteter samt af koncernens pen-
gestrgmme for regnskabsaret 1. juli 2025 — 30. juni 2026.

Direktion:

Carsten Mindegaard
Adm. direktgr

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indehol-
der en retvisende redeggrelse for udviklingen i koncernens og sel-
skabets aktiviteter og gkonomiske forhold, drets resultat og for
koncernens og selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Taastrup, den 22. september 2026

Bestyrelse:

Jesper Koefoed Carsten Mindegaard Jesper Henkel
Formand

Jorgen Eriksson Anja Bach Eriksson Alexander Mindegaard
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DEN UAFHANGIGE REVISORS
REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i LM|Pihl A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregn-
skabet for LMIPihl A/S for regnskabsaret 1. juli
2025 - 30. juni 2026, der omfatter resultatop-
gorelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis for savel
koncernen som selskabet, samt pengestrgm-
sopggrelse for koncernen. Koncernregnskabet
og arsregnskabet udarbejdes efter arsregn-
skabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet
og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2026 samt af resul-
tatet af koncernens og selskabets aktiviteter og
koncernens pengestrgmme for regnskabsaret
1. juli 2025 - 30. juni 2026 i overensstemmelse
med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vihar udfgrt vores revision i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark.
Vores ansvar ifglge disse standarder og krav
er neermere beskrevet i revisionspategningens

afsnit "Revisors ansvar for revisionen af kon-
cernregnskabet og arsregnskabet” (herefter be-
naevnt "regnskaberne”).

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisions-
bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af koncernen i overensstem-
melse med International Ethics Standards Bo-
ard for Accountants’ internationale retningslin-
jer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code)
og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige
etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et
koncernregnskab og et arsregnskab, der giver
et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere
ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde regnska-
berne uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen
ansvarlig for at vurdere koncernens og selska-

bets evne til at fortsaette driften; at oplyse om for-
hold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant;
samt at udarbejde regnskaberne pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncer-
nen eller selskabet, indstille driften eller ikke har
andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne
Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for,
om regnskaberne som helhed er uden veaesent-
lig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspa-
tegning med en konklusion. Hgj grad af sikker-
hed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en
garanti for, at en revision, der udfgres i overens-
stemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende
i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinfor-
mation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet
har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger,
som regnskabs-brugerne treeffer pa grundlag af
regnskaberne.

Som led i en revision, der udfgres i overens-
stemmelse med internationale standarder om

revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, foretager vi faglige vurderinger og op-
retholder professionel skepsis under revisionen.

Herudover:

+ Identificerer og vurderer vi risikoen for vae-
sentlig fejlinformation i regnskaberne, uan-
set om denne skyldes besvigelser eller fejl,
udformer og udfgrer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar re-
visionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet
til at danne grundlag for vores konklusion.

Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlin-
formation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved veesentlig fejlinformation forarsaget
af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse
af intern kontrol.

+ Opnar vi forstaelse af den interne kontrol
med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende
efter omsteendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektivi-
teten af koncernens og selskabets interne
kontrol.
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Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis,
som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skgn og
tilknyttede oplysninger, som ledelsen har ud-
arbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af
regnskaberne pa grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om
der pa grundlag af det opnaede revisionsbe-
vis er vaesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets
evne til at fortseette driften. Hvis vi konklude-
rer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi
i vores revisionspategning ggre opmaerksom
pa oplysninger herom i regnskaberne eller,
hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraek-
kelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusion er baseret pa det revisionsbevis,
der er opnaet frem til datoen for vores revisi-
onspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfgre, at koncernen og
selskabet ikke lzengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede preesenta-
tion, struktur og indhold af regnskaberne,
herunder noteoplysningerne, samt om regn-
skaberne afspejler de underliggende trans-

aktioner og begivenheder pa en sadan made,
at der gives et retvisende billede heraf.

+ Planlzegger og udfgrer vi koncernrevisionen
for at opna tilstraekkeligt og egnet revisions-
bevis vedrgrende de finansielle oplysninger
for virksomhederne eller forretningsenhederne
i koncernen som grundlag for at udforme en
konklusion om koncernregnskabet og arsregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn
med og gennemga det udferte revisionsarbej-
de til brug for koncernrevisionen. Vi er enean-
svarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den @verste ledelse om
bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisi-
onsmaessige observationer, herunder eventu-
elle betydelige mangler i intern kontrol, som vi
identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.
Vores konklusion om regnskaberne omfatter
ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelses-
beretningen.

I tilknytning til vores revision af regnskaberne er

det vores ansvar at leese ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberet-
ningen er vaesentligt inkonsistent med regnska-
berne eller vores viden opnaet ved revisionen el-
ler pd anden made synes at indeholde vaesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledel-
sesberetningen indeholder kraevede oplysninger
i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores op-
fattelse, at ledelsesberetningen er i overensstem-
melse med regnskaberne og er udarbejdet i over-
ensstemmelse med arsregnskabslovens krav.
Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i le-
delsesberetningen.

Udtalelse om rapport om indkomstskatteoplys-
ninger

Vi skal som revisor for selskabet afgive en ud-
talelse om, hvorvidt selskabet var forpligtet til at
udarbejde en rapport om indkomstskatteoplys-
ninger for regnskabsaret 1. juli 2024 - 30. juni
2025, og i bekraeftende fald, hvorvidt selskabet
har offentliggjort rapporten i overensstemmelse
med arsregnskabslovens krav.

Udtalelsen udger ikke en erkleering med sikker-

hed. Vi har taget udgangspunkt i de oplysninger,
som ledelsen har lagt til grund for deres vurde-
ring af, hvorvidt selskabet var omfattet af kra-
vet om at udarbejde en rapport om indkomst-
skatteoplysninger, den viden, som vi har opnéet
gennem revisionen af koncernregnskabet og
arsregnskabet, samt handlinger, vi har fundet
nedvendige for at kunne afgive denne udtalelse.

Baseret pé& det udfgrte arbejde er det vores
opfattelse, at selskabet ikke var forpligtet til at
udarbejde en rapport om indkomstskatteoplys-
ninger for regnskabséaret 1. juli 2024 — 30. juni
2025.

Kgbenhavn, den 22. september 2026
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Kennet Hartmann Jacob Thggersen
statsaut. revisor statsaut. revisor
mne 40036 mne 49102
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